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Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Beleidsdoelstelling SD00009

We garanderen de bereikbaarheid in en naar de stad en verbeteren de doorstroming van het verkeer.

Wat Hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling is geformuleerd, is heel licht positief geévolueerd.
De congestie index bleef ongewijzigd tegenover 2018. De commerciéle snelheid van het openbaar vervoer kende een heel lichte stijging van 16,81 km/u tot 17,08 km/u, maar blijft onder
de streefwaarde van 20 km/u.

Mate van realisatie:

- De plaatsing van nieuwe bewakingscamera’s in de parkings werd in 2019 voltooid.

- De proef met de scanwagen voor parkeercontrole werd in2019 geévalueerd en toonde aan dat verdere digitalisering van het straatparkeren de efficiéntie van de parkeercontrole nog kan
verhogen.

- Eind 2019 is het parkeerplatform live gegaan op stad.gent/parkeerplatform. Op de webkaart is alle data zichtbaar over de parkeerplaats zodat de huurder de eigenaar kan contacteren
zonder tussenkomst van de stad.

- Het deelfietsensysteem is veranderd van aanbieder en is ook op andere locaties dan de P+R’s aanwezig in de stad. In 2019 werden er bovendien 3354 bijkomende fietsparkeerplaatsen
geplaatst op het openbaar domein.

- Het Verkeerscentrum Gent verzamelt en gebruikt tal van databronnen rond mobiliteit om weggebruikers beter te informeren over multimodale mobiliteitsinformatie en zo te zorgen voor
vlotte, veilige en duurzame mobiliteit in groot Gent.

- Eind maart 2019 werd het project ‘Stadsdistributieplatform’ afgerond.

- De omgevingsvergunning voor de bouw van de Verapazbrug en de bijhorende omgevingsaanleg werd bekomen.

- Er is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met De Lijn, AWV en Farys over de scope en de aanpak van het nodige studiewerk voor het project tramlijn Oude Dokken. Aansluitend
zijn de eerste conceptschetsen opgemaakt voor het tramproject, en is een gezamenlijke studieopdracht uitgeschreven.

Actieplan
PO00050 Tramlijn Dok Zuid/Dok Noord en Verapazbrug 2013 -2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

- De omgevingsvergunning voor de bouw van de Verapazbrug en omgevingsaanleg werd bekomen. Aansluitend is gestart met de opmaak van het aanbestedingsdossier voor de werken.

- Er is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met De Lijn, AWV en Farys over de scope en de aanpak van het nodige studiewerk voor het project tramlijn Oude Dokken. Aansluitend
zijn de eerste conceptschetsen opgemaakt voor het tramproject, en is een gezamenlijke studieopdracht uitgeschreven.
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. o . . .
S e ERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.

2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
0D00070 Efficiént beheren van parkings en straatparkeren (fiets - auto) 2014 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019.

De plaatsing van nieuwe bewakingscamera’s in de parkings werd in 2019 voltooid.

De proef met de scanwagen voor parkeercontrole werd in2019 geévalueerd en toonde aan dat verdere digitalisering van het straatparkeren de efficiéntie van de parkeercontrole nog kan
verhogen. Er wordt voorlopig geen vervolgtraject opgestart om controle met scanwagen in te voeren.

Er werd een nieuwe oproep gedaan voor aanbieders van mobiel parkeren. De vier reeds actieve en vier nieuwe aanbieders kregen een licentie om vanaf2020 mobiel parkeren in Gent aan
te bieden.

De efficiéntie van de parkeercontrole en de aanmanings- en invorderingsprocessen van de uitgeschreven retributies werd verder geoptimaliseerd door de aankoop van performanter
controlehardware en de ontwikkeling van een financiéle module.

Eind 2019 is het parkeerplatform live gegaan op stad.gent/parkeerplatform. Op de webkaart is alle data zichtbaar over de parkeerplaats zodat de huurder de eigenaar kan contacteren
zonder tussenkomst van de stad.

Het Trapido-deelfietsensysteem werd stopgezet en de fietsen werden zodus ook weggehaald van de P+Rs. De deelfietsaanbieder Donkey Republic heeft dit echter opgevuld en is naast de
P+R’s ook op andere locaties in de stad aanwezig.

In 2019 werden er in totaal 3354 bijkomende fietsparkeerplaatsen geplaatst op het openbaar domein.

Het beheer, onderhoud en exploitatie van de fietsenparkings Korenmarkt en E. Braunplein is begin2019 overgedragen van het Mobiliteitsbedrijf naar de Fietsambassade.
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. o . . .
S e ERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.

2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 60.000 39.274 65,5% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 60.000 118 0,2% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 60.000 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40607 - PARDRO - parking Drongense steenweg Stopgezet 2019 - 2024 Team bouwprojecten
Wat Hebben we bereikt?
Realisaties 2019: opmaak BSO en bestek ontwerpteam. Finaal stopzetting project.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 30.000 11.518 38,4% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 30.000 36 0,1% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 30.000 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40610 - PARARS - parking Arsenaal Nog niet 2019 - 2024

Team bouwprojecten
gestart

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:
- Opmaak BSO, nog niet goedgekeurd wegens klein tekort op de begroting.
- Studie en opmaak Mober
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. o . . .
S e ERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.

2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 30.000 27.756 92,5% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 30.000 82 0,3% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 30.000 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD00011

We verbeteren de woon- en leefkwaliteit van het bestaande stadsweefsel door bij stadsvernieuwingsoperaties op een duurzame wijze om te
gaan met de ruimte in samenwerking met de Gentenaars.

Wat Hebben we bereikt?

De context waarin deze doelstelling is geformuleerd, is niet gewijzigd:
De perceptie over de kwaliteit van de woonomgeving en de woning bleef stabiel (2014-2017). Het comfortniveau en het aandeel Gentenaars dat aangeeft in een
energiezuinige/energierecupererende woning te wonen, nam toe (2014-2017).

Mate van realisatie:

- Hogeweg: 81 sociale huurwoningen werden opgeleverd en verhuurd, 86 sociale huur-/koopwoningen (26/57) zitten in uitvoering voor oplevering in 2020.
- Muide Meulestede Morgen: De nieuwbouw voor het groepswonen voor senioren en de renovatie van het wijkgezondheidscentrum zijn afgewerkt.
- Bruggen naar Rabot: De 2de fase van de nieuwe sociale huisvesting aan het Griendeplein is gestart.

- Tondelier: Het Kronogebouw met de wijksporthal werd opgeleverd en in gebruik genomen. De restauratie van de gashouders is gestart.

- Het Getouw: Het Bloemekenspark 2de fase is afgerond. De kringwinkel van Ateljee Trans-fair is opengegaan.

- Dampoort: De fiets- en voetgangerstunnel onder de spoorlijn is in gebruik genomen. Het definitief MER plan voor het RUP werd goedgekeurd.

- Infrastructuur SWO: In samenwerking met NMBS en De Lijn werd een aangepast ontwerp voor het station uitgewerkt.

- de Krook realiseren: De publieke infrastructuur, groenaanleg en kaaivernieuwing werden afgerond.

- Ledeberg Leeft: De werken aan het park de Vijvers en Papeleu werden uitgevoerd.

- Nieuwe Voorhaven: De Voorhavenkaai is aangelegd en in gebruik genomen.

- Nieuw Gent Vernieuwt: Bij Pino is uitgegroeid tot een centrale ‘hub’ in de wijk.

- Zuurstof voor de Brugse Poort: De tijdelijke invulling ‘de Meubelfabriek’ werd opgestart.

- En Route: Er werd een buurtatelier opgestart, en de Stad werd eigenaar van de Heilig Hartkerk

- Citadelpark +: Het dierenasiel is verhuisd naar een nieuwe locatie.

Actieplan
PO00033 FNO-site herinvullen 2013 -2021 Groep Gent
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Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019.
De aanbesteding van de site werd on hold gezet voor de onderhandelingen met Sintra. Deze onderhandelingen resulteerden niet in een akkoord.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 0 1.150 0,0% 6.212 18,5%
Exploitatie

Ontvangsten 75.847 4 0,0% 22 17,1%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40488 - FNOALG - Herontwikkeling FNO-site Afgewerkt 1. Onderzoek 2016 - 2017 Team gebiedsontwikkeling

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:
- vanuit Dienst Economie werd een nota opgemaakt om dit project een nieuwe inslag te geven, met een meer economische invulling. Dit zal resulteren in een nieuw project.

- het project FNOALG wordt dan ook stopgezet

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
& & 2019 2019 2019 2018 2018
Uitgaven 0 1.150 0,0% 6.212 18,5%
Exploitatie
Ontvangsten 75.847 4 0,0% 22 17,1%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO00034 Het Getouw 2009 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?
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Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019:

Het Bloemekenspark 2de fase is afgerond inclusief de voetgangers en fietsersverbinding door het park richting Gaardenierweg.

Het studiebureau voor de derde fase van het Bloemekenspark werd aangesteld.

De nieuwe toegangsweg voor de site is klaar. De communicatie werd vorm gegeven samen met de wijkpartners.

De coérdinator van het Balenmagazijn is gestart.

De kringwinkel van Ateljee Trans-fair, fietsenwinkel van Ateljee is opengegaan.

De omgevingsvergunning voor het parkeergebouw is afgeleverd.

Balenmagazijn werd verder ingericht om het vlot gebruik ervan te faciliteren (buitenverlichting bij de ingang geplaatst, binnensignalisatie geplaatst, inrichting van een coworkingspace en
grote vergaderruimte).

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
. s 2019 2019 2019 2018 2018
Uitgaven 2.333.492 103.938 4,5% 76.167 136,5%
Exploitatie
Ontvangsten 0 127 0,0% 67 190,6%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 2.333.000 48.806 2,1% 134.594 36,3%
Acties
PR40497 - UCOPAR - Parking UCO site Lopend 2. Ontwerp 2016 - 2020 Team bouwprojecten
Wat Hebben we bereikt?
Realisaties 2019:
* opmaak aanbestedings- en uitvoeringsdossier
* publicatie bestek, analyseren offertes
* onderhandelingen elektrische installatie en lift
. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018
Uitgaven 2.333.492 103.938 4,5% 76.167 136,5%
Exploitatie
Ontvangsten 0 127 0,0% 67 190,6%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 2.333.000 48.806 2,1% 134.594 36,3%
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Actieplan
PO00037 Gebiedsontwikkeling fabiolalaan en mathildeplein (Gent St-Pieters) 2004 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

Gebiedsontwikkeling Fabiolalaan

- Het Oriénterend Beschrijvend Bodemonderzoek werd herzien na beroepsprocedure door de NMBS en Infrabel tegen de weigering door OVAM van vrijstelling van saneringsplicht. Een
nieuw ontwerp OBBO werd opgemaakt.

- Studieopdrachten “Brug naar Blaarmeersen” en “Rijsenbergpark” on-hold door procedures tegen VK- en omgevingsvergunning Rinkkaai bij RvVB.

- Technisch Dossier voor Rinkkaai in functie van de inrichting van het openbaar domein opgemaakt.

- Voor de inrichting van zone B werden in functie van de opmaak voor een VK-plan alsook voor de inplanting van het Stadsgebouw, verschillende inrichtingsstudies opgemaakt. Er werd
geen consensus bereikt, waardoor nog geen definitieve keuze is gemaakt.

- Voor het gebruik van de gronden in de Fabiolalaan werd een definitieve gebruiksovereenkomst aan Infrabel/NMBS ter ondertekening voorgelegd.

S-gebouw (Mathildeplein)

- Het juryverslag voor het toewijzen van het ontwerp en realisatie van het S-gebouw werd door de beoordelingscommissie goedgekeurd. Sogent duidde twee voorkeurbieders aan en
startte de onderhandelingsprocedure.

- De gronden die tijdelijk ingenomen werden voor de werfinrichting voor de stationswerken werden vrijgemaakt. Sogent start de administratieve afhandeling voor de definitieve aankoop
van de gronden van De Lijn 0.b.v. de overeenkomst uit2010. Voor de aankoop van de gronden van het Vlaamse Gewest werd een nieuw schattingsverslag opgemaakt.

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
. s 2019 2019 2019 2018 2018
Uitgaven 0 48.409 0,0% 13.515 358,2%
Exploitatie
Ontvangsten 0 49.348 0,0% 28.558 172,8%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40561 - FABSCH - Fabiolalaan: Schoolgebouw Lopend 2017 - 2023 Team gebiedsontwikkeling

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019

- idem DBFMCL:

* opstart selectieprocedure (selectie door Agion)

* aanstellen technisch adviseur voor begeleiding bij opmaak gunningsdocumenten
- opmaak gunningsbestek + voorstelling via Stadskamer aan diverse stadsdiensten
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% Besteding budget

2019

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2008 - 2021

% Besteding budget
2019

. . Budget Jaarrekening
Budgettaire onderbouwing 2019 2019

Uitgaven 0 48.409
Exploitatie

Ontvangsten 0 49.348

Uitgaven 0 0
Investering

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Financiering

Ontvangsten 0 0
Actieplan
PO00043 Loodsenstraat
Wat Hebben we bereikt?
Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:
De aanleg van het park is gestart en zal afgerond zijn in het voorjaar van2020.

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening
. . 2019 2019

Uitgaven 0 324
Exploitatie

Ontvangsten 0 1

Uitgaven 0 0
Investering

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Financiering

Ontvangsten 0 0
Acties

PR40318 - LOOALG - Loodsenstraat

Afgewerkt

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

4. Nazorg

Jaarrekening

2018
13.515
28.558
0
0
0
0
Groep Gent

Jaarrekening
2018

16.840
1.349.573
0

0
1.162.753
0

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018
358,2%
172,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018
1,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2003 - 2017 Team gebiedsontwikkeling
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Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO00052

Wat Hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019:
Er werd verder gewerkt aan het overkoepelende projectplan.
Binnen het thema ‘meer en mooier groen’ werd de realisatie van het park de Vijvers en Papeleu in uitvoering gebracht.
Om ‘meer ruimte voor ontmoeting’ te maken, werd het voorontwerp van de buurtsporthal omgezet naar een concrete vergunningsaanvraag. Het overleg omtrent het beheer van dit
gebouw en de gekoppelde ontmoetingsruimte werd voorbereid.
Binnen de doelstelling ‘vlotter en veiliger verkeer werden de plannen voor de heraanleg van de botermarkt en de vervaenestraat verder vorm gegeven. Ter hoogte van de
Hundelgemsesteenweg werd ook verder gebouwd aan het parkeergebouw.
Deze projecten passen ook allemaal in het streven naar ‘vernieuwde toegangen’ voor de wijk.
Op overkoepelend niveau werd voldoende rapportage gedaan in kader van subsidies en werd werk gemaakt van een nieuwe huisstijl om overkoepelden communicatieproducten aan te

maken.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40316 - LEDALG - Ledeberg kern

Budget
2019

o O O O o o

Ledeberg Leeft

Budget
2019

354.034
21.594
0

0

0
722.412
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Jaarrekening
2019

Jaarrekening
2019

324

O O O O Bk

93.477
268

0

0

0

145.718

% Besteding budget

2007 - 2021

2019

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

Lopend

2019

26,4%
1,2%
0,0%
0,0%
0,0%

20,2%

3. Uitvoering

Jaarrekening
2018

16.840
1.349.573
0

0
1.162.753
0

Groep Gent

Jaarrekening
2018

1.364.780
1.779.200
0

0

0

188.693

2008 - 2018

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

1,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

6,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
77,2%

Team bouwprojecten



Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:

Aanstellen architect en opmaken ontwerp voor afwerking gevel hoek Hagepreekstraat - Moriaanstraat.
Opdracht stopgzet omwille van aanpalende ontwikkeling.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40437 - LEDSTA - Standaertsite

Wat Hebben we bereikt?
Realisaties 2019:

* voorbereiding plaatsing lift
* voorbereiding uitbraak en heraanleg betonwerken

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO00057

Wat Hebben we bereikt?

Uitgaven

Ontvangsten

Uitgaven

Ontvangsten

Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2019

325.015

722.412

Jaarrekening
2019

6.921

145.718

Jaarrekening
2019

86.557
259

0
0
0
0

De Porre (industriéle site) herontwikkelen

% Besteding budget

2019
2,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
20,2%

3. Uitvoering

% Besteding budget

2019
298,3%
1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

1999 - 2021

Jaarrekening
2018

142.656
19

0

0

0
188.693

2015 - 2019

Jaarrekening
2018

1.222.124
1.779.182
0

0
0
0

Groep Gent
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Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

4,9%
49,9%
0,0%
0,0%
0,0%
77,2%

Team bouwprojecten

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

7,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019:

De publieke investeringen in de site werden al in 2016 afgewerkt.

De tijdelijke invulling in het gebouw van de vroegere brandweerpost werd voortgezet en uitgebreid. Tegelijk werd verder gewerkt aan de realisatie van een woonproject op de site, met de

opmaak van een bestek voor de selectie van een ontwikkelaar.

. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2019
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Acties
PR40327 - PORALG - De Porre: Wijkpark
. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2019
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Actieplan
PO00059 KOBRA

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019:

o O O o o o

o O O O o o

Jaarrekening
2019

Jaarrekening
2019

o O O o o o

o O O o o o

% Besteding budget
2019

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt

% Besteding budget
2019

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2009 - 2021

4. Nazorg

Jaarrekening
2018

o O O o o o

2006 - 2016

Jaarrekening

2018

Groep Gent

o O O o o o

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Team gebiedsontwikkeling

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

PR40146 fase 3 Belfortstraat: De heraanleg van de Belfortstraat is gerealiseerd (sinds2017). Het project is nog definitief op te leveren en de eindafrekening studiebureau is nog op te

maken.
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. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0
Actieplan
PO00062 Halfweg/ottenstadion 2014 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019:

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

De verdere ontwikkeling van de site Halfweg werd uitgevoerd. De voorbereidingen voor de realisatie van een woonproject, samen emt een private ontwikkelaar, op de site Ottenstadion

werden ook opgenomen in 2019.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0

Uitgaven 0 0 0,0% 0
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0
Actieplan
PO00065 Zuurstof voor de Brugse Poort 2002 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?
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Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

De tijdelijke invulling op de Meibloemsite kreeg vorm. De Meubelfabriek werd opgericht, een vzw met 20-tal leden, die de voormalige meubelfabriek inrichtte en in gebruik nam. Een
buurtwerker volgt de codrdinatie van het project mee op.

Voor deelproject Leiekaai werd het ontwerp gefinaliseerd en werden de rooilijnen in detail vastgelegd. Het rioleringsontwerp wordt momenteel ook nog gefinaliseerd.

Voor het Kettingplein werd een stabiliteitsingenieur gezocht om het ontwerp verder uit te werken en werd het dossier voor de omgevingsvergunning verder vormgegeven.

Voor het project voor de afwerking wachtgevels werd in2019 gewerkt naar een akkoord met de respectievelijke eigenaars van de gevels aan de Groendreef en in het Acaciapark. Daarnaast
werd de omgevingsvergunning en het aanbestedingsdossier verder voorbereid.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 251.351 359.084 142,9% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 61.143 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 112.450 447.885 398,3% 0 0,0%
Acties
PR40611 - MBSALG - Meibloemsite Tijdelijke invulling Lopend 2019 - 2024 Team bouwprojecten

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:

* de sloop van de voormalige bowling is voorlopig opgeleverd

* de asbestsanering in de bodem achteraan de Meubelfabriek is uitgevoerd en opgeleverd, het moestuinproject kon er van start gaan

* de meubelfabriek is vrijgemaakt en voorbereid voor de tijdelijke invulling die vanaf 1 maart 2019 van start ging

* op 27 en 28 september 2019 vond het openingsweekend plaats: 22 organisaties binnen vzw De Meubelfabriek hebben er hun nieuwe uitvalsbasis.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 251.351 359.084 142,9% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 61.143 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 112.450 447.885 398,3% 0 0,0%
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Actieplan
PO00068 de Krook realiseren 2008 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

Het nieuwbouwproject van de cvba Waalse krook werd opgeleverd en in gebruik genomen. De cvba zal als eigenaar en exploitant optreden. In overleg met de stad en de andere partners
werd een exploitatie- en beheersovereenkomst opgemaakt die ook de publieke ruimte omvat. Openstaande zaken na oplevering worden verder aangepakt en werden in2019 grotendeels
afgerond.

De realisatie van de publieke infrastructuur en kaaivernieuwing, via investeringssubsidie aan de cvba, werden afgerond. De fietsenstalling werd volledig ingericht en een ontwerp werd
uitgewerkt voor de installatie van een Fietspunt in de fietsenstalling, in de loop van 2020. De opleveringsdossiers werden in 2019 afgerond, zodat de investeringssubsidies uitgekeerd
konden worden.

Voor de omgevingswerken op de site, samen met Aquafin en Farys werden de werken afgerond, inclusief de groenaanleg en afwerking van de kaai. De site kon worden gebruikt om de sint
te verwelkomen via het water.

Het ontwerp van de brug naar de Brabantdam kon in overleg met W&Z worden aangepast naar een verbeterd tracé. Een bouwvergunning hiervoor werd in 2018 bekomen. Door externe
procedures werd deze aanvraag in 2019 herwerkt, zodat een nieuwe omgevingsvergunning begin 2020 kan worden aangevraagd.

Sogent begon de tweede fase van de werken voor het Wintercircus (pop- en rockzaal). In2022 kan het volledige Wintercircus geopend worden.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 25.000 9.556 38,2% 10.396 91,9%
Exploitatie

Ontvangsten 0 3 0,0% 4 76,9%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 30.000 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40341 - WAAALG - De Krook: algemeen Afgewerkt 4. Nazorg 2008 - 2018 Team bouwprojecten

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:
Uitspraak in cassatie ten gunste van sogent.

sogent / Jaarrekening 2019 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2019

Uitgaven 25.000
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 30.000
Actieplan
PO00069 Bijgaardesite heraanleggen

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

Jaarrekening
2019

9.556

o O o o

% Besteding budget

2019

2002 - 2021

Er is een omgevingsvergunning afgeleverd voor het Bijgaardepark fase2 en het aanbestedingsdossier is opgemaakt.

De ontsluiting van het woonproject Bijgaarde is gerealiseerd.

. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2019
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Actieplan
PO00071 Hogeweg

Wat Hebben we bereikt?

o O O O o o

Jaarrekening
2019

o O O o O o

38,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2019

2014 - 2021

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2018

Groep Gent

Jaarrekening
2018

Groep Gent
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10.396

o O o o

o O O o O o

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

91,9%
76,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Dit actieplan is gerealiseerd voor 2019.

In 2019 werd opnieuw sterke vooruitgang geboekt in de projectontwikkeling met volgende concrete resultaten zoals gepland:
- Enige fase 55 sociale huurwoningen door WoninGent opgeleverd en verhuurd

- Eerste fase 26 sociale huurwoningen door De Gentse Haard opgeleverd en verhuurd

- Tweede fase 29 sociale huurwoningen door De Gentse Haard in uitvoering gegaan voor oplevering midden 2020

- Eerste fase 57 sociale koopwoningen door KLE Het Volk in uitvoering gegaan voor oplevering najaar2020

- Voorlaatste fase budgetkoop eengezinswoningen in opdracht van sogent opgeleverd

- Laatste fase budgetkoop eengezinswoningen in opdracht van sogent in uitvoering gegaan

- Voorlaatste fase budgetkoop appartementen in uitvoering gegaan voor oplevering najaar2020

- Laatste fase budgetkoop appartementen in opdracht van sogent: omgevingsvergunning aangevraagd

De tweede fase 53 sociale koopwoningen van KLE Het Volk sociale koop volgden in2019 de Vlaamse financieringsflow ifv uitwerking ontwerp.
Aan het openbaar domein werd verder gewerkt aansluitend met de woningbouwprojecten. Het is voorzien in de planning om in 2020 volledig af te werken als de meeste woningbouw ook
gerealiseerd zal zijn.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019 2018 2018

Uitgaven 798.670 308.732 38,7% 25.303 1.220,1%
Exploitatie

Ontvangsten 629.135 1.567.479 249,1% 1.171.975 133,7%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 250.202 0 0,0% 2.206.105 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 282.605 0,0%
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Acties
PR40312 - HOWALG - Hogeweg Lopend 3. Uitvoering 2003 - 2022 Team gebiedsontwikkeling

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:
* verkoop van 15 woningen en 13 appartementen
* werken openbaar domein

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.
& & 2019 2019 2019 2018 2018
Uitgaven 798.670 308.732 38,7% 25.303 1.220,1%
Exploitatie
Ontvangsten 629.135 1.567.479 249,1% 1.171.975 133,7%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 250.202 0 0,0% 2.206.105 0,0%
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% 282.605 0,0%
Actieplan
PO00100 En Route 2016 - 2021 Groep Gent

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

Het wedstrijdontwerp voor de Heilig Hartsite is voorgelegd aan de buurt. De input wordt verwerkt in het masterplan. De stad werd in oktober eigenaar van de Heilig Hartkerk.
Op basis van alle signalen en input uit de wijk is een nota ‘Ruimtenoden Dampoortwijk’ opgemaakt.

De tweede fase van de bodemsaneringswerken in de Wasserij is afgerond. In februari2019 is een schetsontwerp opgemaakt en aan de buurt voorgelegd. In het najaar werd het
voorontwerp afgeleverd.

Er is verder ingezet op tijdelijke invulling van Wasserij, pastorie en kerk.

Begin 2019 is het buurtatelier voor En Route samengesteld en een aantal keer samengekomen.

In 2019 is verder ingezet op de verschillende acties binnen het project Beter wonen in de Dampoortwijk. Het project is eind 2019 beéindigd.
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. . Budget Jaarrekening % Besteding budget
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019

Uitgaven 1.816.095 124.828 6,9%
Exploitatie

Ontvangsten 400.000 117 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 842.000 161.953 19,2%
Acties
PR40563 - STAHHP - St-Amandsberg: Heilig Hartplein Lopend 2. Ontwerp

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:

- doorlopen participatietraject met ruime buurt en programmabevraging HH Kerk.
- verderzetting onderhandelingen met omliggende partners

- opstart masterplan projectgebied

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget
Budgettaire onderbouwing 2019 2019 2019

Uitgaven 1.130.095 48.636 4,3%
Exploitatie

Ontvangsten 0 49 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 632.000 95.325 15,1%
Acties
PR40564 - STATOE - St-Amandsberg: Toekomsstraat Lopend 2. Ontwerp

Wat Hebben we bereikt?

Realisaties 2019:
* opmaak voorontwerp
* doorlopen participatietraject met buurt voor puzzel progammatie in St-Amandsberg

Jaarrekening
2018

120.360
198

0

0

0
1.051.131

2017 - 2018

Jaarrekening
2018

77.412
147

0

0

0
213.747

2017 - 2018
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Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

103,7%
59,0%
0,0%
0,0%
0,0%
15,4%

Team bouwprojecten

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

62,8%
33,4%
0,0%
0,0%
0,0%
44,6%

Team bouwprojecten



Budgettaire onderbouwing
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Actieplan
PO00101

Wat Hebben we bereikt?

Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

Budget
2019

686.000
400.000
0
0
0
210.000

Muide Meulestede Morgen

Jaarrekening
2019

76.193
68

0

0

0
66.628

% Besteding budget
2019

11,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

31,7%

2016 - 2021

De conceptplannen voor het openbaar domein aan CLT zijn uitgetekend. De tuinuitbreidingen zijn te koop aangeboden.

De tijdelijke invulling Moeskopperij op de site CAW aan Manchesterplein loopt.

Het bestek voor de ontwerper van de Sint-Antonius-Abtkerk is uitgestuurd.
De nieuwbouw voor het groepswonen voor senioren en de renovatie van het WGC zijn afgewerkt. De tijdelijke aanleg van de buitenruimte volgt.

De onderhandelingen over de overeenkomst OCMW/Woningent/Stad lopen.

De tijdelijke invulling van site Ateljee door BULB is gestart.

De tuinuitbreidingen aan Voorhavenlaan 25 zijn te koop aangeboden.

Budgettaire onderbouwing
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Acties

PR40606 - MEUKAA - Meulestede Kaai

Wat Hebben we bereikt?

Budget
2019

59.559

59.559

Jaarrekening
2019

59.364
1.830.439
0

0
1.500.000
0

% Besteding budget
2019

99,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

3. Uitvoering

Jaarrekening
2018

42.948
51

0

0

0
837.384

Groep Gent

Jaarrekening
2018

1.520.636
19

0

0

0
1.500.000

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018
177,4%
132,2%
0,0%
0,0%
0,0%
8,0%

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018
3,9%
9.862.277,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2018 - 2023 Team gebiedsontwikkeling
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Realisaties 2019:
*Open oproep voor de tijdelijke invulling van de loods

*bruikleenovereenkomst met vzw Bulb Gent m.b.t. de tijdelijke invulling van de loods B
*pruikleenovereenkomst met vzw Toreke m.b.t. de tijdelijke gebruikname grond voor moestuinen

*kleinere werken ifv tijdelijke invulling

. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2019

Uitgaven 59.559
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 59.559

Jaarrekening

2019

59.364
1.830.439
0

0
1.500.000
0

% Besteding budget
2019

99,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2018

1.520.636
19

0

0

0
1.500.000

Jaarrekening 2019 t.o.v.
2018

3,9%
9.862.277,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Beleidsdoelstelling SD00012

Onze nieuwe stadsontwikkelingsprojecten ontwikkelen we als voorbeeldwijken voor de 21e eeuw inzake vernieuwende stedelijke

woontypologieén, publieke ruimte, mobiliteit en energie.

Wat Hebben we bereikt?

De context waarin deze doelstelling is geformuleerd, is niet gewijzigd:

De perceptie over de kwaliteit van de woning en woonomgeving zijn stabiel gebleven.

Mate van realisatie:

- Er werden nieuwe afwegingskaders voor ruimtelijk rendement en voor de binnengebieden in het 19de-eeuwse weefsel opgemaakt. Er werd gestart met de wijkstructuurschetsen Baarle

Drongen en Nieuw Gent/UZ.

- De duurzaamheidstoets van Tondelier en De Nieuwe Dokken kregen een update.

- Ontwikkeling Afrikalaan, oude dokken en dampoort: Voor de Lubecksite is een ontwerper.
- Oude Dokken - aanleggen openbaar domein: de (her)aanleg van het zuidelijk deel van de Kleindokkaai en van het Kapitein Zeppos-park is grotendeels afgerond. Naast het openbaar
domein rijzen ook de nieuwe gebouwen uit de grond: Faar en Dek aan de Schipperkaai, maar ook aan de overkant.

- Oude Dokken stadsgebouw: De buurtsporthal en het kinderdagverblijf zijn opgestart in september 2019.

- Op de Malmarsite (Bijgaardenhof) is gestart met de bouw van het cohousingproject.

Actieplan

PO00045 Oude Dokken stadsgebouw

Wat Hebben we bereikt?

2010 - 2021

Groep Gent

sogent / Jaarrekening 2019 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

De bouwwerken zijn afgerond maar nog niet opgeleverd. De buurtsporthal en het kinderdagverblijf zijn zoals gepland opgestart in september2019. Een aantal vertragingen in de

bouwwerken (0.a. buitenkamer) en een waterlek zorgen ervoor dat het gebouw dit jaar nog niet in gebruik genomen wordt door de school.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

PR40304 - DOKSCH - Oude Dokken: School en créeche

Wat Hebben we bereikt?
Realisaties 2019

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2019

2.396.971
4.229.625
0

0
0
0

- ingebruikname sporthal en kinderdagverblijf in september 2019.
- de voorlopige oplevering was voorzien in oktober 2019. Als gevolg van een waterlek in de douches van de sporthal, zijn er herstellingswerken uitgevoerd aan de school en is de opening

verdaagd tot begin 2020.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO00080

Wat Hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2019

2.396.971
4.229.625
0

0
0
0

Jaarrekening
2019

5.485.835
5.488.657
0

0
0
0

Jaarrekening
2019

5.485.835
5.488.657
0

0
0
0

Gebiedsontwikkelingsprojecten op risico van sogent

% Besteding budget
2019

228,9%
129,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend 4. Nazorg

% Besteding budget
2019

228,9%
129,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2014 - 2021
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Jaarrekening

Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018 2018
2.286.789 239,9%
2.316.288 237,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%

2008 - 2020 Team bouwprojecten

Jaarrekening Jaarrekening 2019 t.o.v.

2018 2018
2.286.789 239,9%
2.316.288 237,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
Groep Gent



Dit actieplan is deels gerealiseerd voor 2019:

- In verschillende van de gebiedsontwikkelingsprojecten van sogent zijn procedures bij de raad voor vergunningsbetwistingen lopende, o0.a. Ecowijk (AAGOUD), Fabiolalaan (FABWAP).
Deze procedures hebben een grote impact op de realisatie van het openbaar domein, dat grote vertragingen oploopt (de brug naar de Blaarmeersen, het wijkpark aan Ecowijk en de
Fabiolalaan...)

- In het dossier Ecowijk werd een dossier beperkte planaanpassing op de verkavelingsvergunning samengesteld en ingediend, en werd nieuwe communicatie uitgestuurd naar de buurt.

- Het project Oude Dokken zag het eerste wijkpark verrijzen (Kapitein Zeppos park aan Houtdok).

- Daarnaast werden ook belangrijke stappen ondernomen in functie van de realisatie van het openbaar domein; de Kleindokkaai werd heraangelegd, de omgevingsvergunning voor de
aanleg van de Handelsdokkaai werd ingediend, een overeenkomst tussen sogent en De Vlaamse Waterweg werd ondertekend voor de realisatie van de Matadibrug, sogent onteigende de
loods die nodig is voor de realisatie van het wijkpark Achterdok...

- Naast het openbaar domein rijzen ook de nieuwe gebouwen uit de grond: Faar en Dek aan de Schipperkaai, maar ook aan de overkant.

- Voor het Wintercircus werden de renovatiewerken fase2 gegund in zomer 2019, en deze werken startten in het najaar. Ook de procedure voor de exploitatie van het Wintercircus werd
nog eind 2019 gelanceerd.

- Op de Malmarsite (Bijgaardenhof) heeft de private partner (cohousinggroep) de sloopwerken afgerond en is gestart met de bouw van het cohousingproject. Voor het aanpalende
parkdeel heeft sogent de omgevingsvergunning ontvangen en het uitvoeringsdossier van het park verder vorm ge