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Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Beleidsdoelstelling SD10011

Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen kwaliteitsvoller en energiezuiniger

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10011---wonen.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Actieplan
PO10040 Hogeweg 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

- Opvolging van de budgetappartementen.

- Begeleiden bouwplannen Dimensa i.h.k.v. de start van de werken.

- Uitvoering van de aanvullende werken t.h.v. openbaar domein door aannemer.
- Definitieve oplevering van de infrastructuurwerken Wannijn.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 493.868 115.981 23,5% 48.150 240,9%
Exploitatie

Ontvangsten 0 23.063 0,0% 148 15.634,6%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40312 - HOWALG - Hogeweg Lopend Uitvoering 2003 - 2022 sogent
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Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40562 - HOWBIS - Hogeweg bis (voormalig clublokaal)

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Actieplan
0D10002

Wat hebben we bereikt?
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Budget
2024
493.868
0
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

115.981
23.063
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

O O O o o o

Verhogen van het aanbod aan betaalbare woningen met sterke focus op
Gentenaars met een laag inkomen, grote gezinnen en de huurmarkt

% Besteding budget
2024

23,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Nazorg

Jaarrekening

2023
46.842
148
0
0
0
0
2017 - 2023

Jaarrekening

2023
1.308
0
0
0
0
0
Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

247,6%
15.634,6%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Het onderzoek naar kind- en jeugdvriendelijk wonen werd opgestart. De oplevering wordt voorzien in 2025.

In 2024 werd een investeringssubsidie verleend voor de vervanging/renovatie van 1.137 sociale woningen en voor de bouw van 351 nieuwe sociale woningen. Hiermee komt de
woonmaatschappij op kruissnelheid met het oog op de aanzienlijke groei. Om die groei te realiseren keurde het stadsbestuur het Programma Sociaal Wonen goed. De ambitie ligt op 20%
sociale woningen (ten aanzien van het aantal huishoudens) in 2050. De 11 robuuste woningen werden in gebruik genomen.

Het aantal ingehuurde woningen op de private huurmarkt door de woonmaatschappij en Huuringent is respectievelijk 337 en 307. Beide werkingen worden financieel ondersteund.
Huurachterstallen lopen niet op door intensieve bemiddeling, begeleiding en ondersteuning ism de dienst Sociale Woonbegeleiding. De woonzekerheid voor kwetsbare huurders blijft
gegarandeerd.

Er werden 25 budgethuurwoningen ingekocht door modest nv. Deze vennootschap, een dochter van het stadsontwikkelingsbedrijf, werd opgericht met oog op verwerving van
budgethuurwoningen.

Het eerste Vlaamse CLT-project werd opgeleverd: 34 woningen en een gemeenschapsruimte. De projectoproep kwetsbare doelgroepen op de huisvestingsmarkt -waarbij organisaties die
werken met kwetsbare doelgroepen beroep kunnen doen op financiéle ondersteuning- werd opnieuw gelanceerd.

We verankerden de realisatie van betaalbare woningen in diverse RUP’s. De territoriale afbakening voor de toepassing van het recht van voorkoop (Vlaamse Codex Wonen) werd gevoelig
uitgebreid.

Het aantal onbebouwde loten en percelen daalt in 2024 licht tot een totaal van 2262 (tov 2270 in 2023) en tot een totale oppervlakte van ca. 210 ha tov ca 215 ha in 2023. Het aantal
bijkomende onbebouwde percelen en loten (vnl door splitsingen en nieuwe woonprojecten) neemt beperkt toe met 199 voor een oppervlakte van ca 4,6 ha. Dit is aanzienlijk minder dan
2023 (492 percelen en loten voor ca 19 ha).

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
& & 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 5.777.254 2.657.921 46,0% 234.047 1.135,6%
Exploitatie

Ontvangsten 908.444 398.577 43,9% 130.274 306,0%

Uitgaven 0 1.885.000 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 47.610 0,0%
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Acties

AC94214 - OVEHUU - Stedelijk verhuurkantoor

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40319 - LIJALG - Lijnmolenstraat

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

PR40336 - TRENAP - Trefil Noord: Appartementen

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

Budget
2024

o O O O o o

o O O o o o

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

o O O o o o

465

O O O O Ww

Afgewerkt

% Besteding budget

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Nazorg

Jaarrekening
2023

O O O o o o

2009 - 2020

Jaarrekening
2023

O O O o o o

2011 - 2017

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40337 - TRENWO - Trefil Noord: Wonen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

PR40340 - SASALG - Sas en Bassijnwijk: buurtparking en sociale appartementen

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
0
0
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0

Budget
2024

10.503

1.271

0

0

0

0

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

o O O o O o

O O O o o o

119

O O O O Bk

% Besteding budget

2024

Afgewerkt

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Nazorg

% Besteding budget

2024

Lopend

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

% Besteding budget

2024

1,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

o O O o o o

2014 - 2019

Jaarrekening
2023

O O O o o o

2003 - 2020

Jaarrekening
2023

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

11,4%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40441 - KROALG - Krottenaanpak

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40760 - SOCWON - Bouw sociale woningen

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten

Budget
2024

o O O o o o

Budget
2024

5.158.276
299.266
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

27.649
20.432
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

2.520.549
269.747
0

0
0
0

Afgewerkt

% Besteding budget
2024

Nazorg

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,
0,

Lopend

% Besteding budget
2024

48,
90,
0,
0,
0,
0,

0%
0%

Uitvoering

9%
1%
0%
0%
0%
0%
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2014 - 2023

Jaarrekening
2023

12.338
978

0

0

0
47.610

2021 -2028

Jaarrekening
2023

129.308
24.258
0

0
0
0

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
224,1%
2.088,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
1.949,3%
1.112,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties

PR40800 - OPPALG - Opportuniteitsaankoop

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40885 - SVKWON - Realiseren van SVK woningen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Budget
2024

o O O O o o

Uitgaven 608.475
Ontvangsten 607.906

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40978 - SVKERF - Erfpachtrenovatie met verhuur via Thuispunt Gent
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0

0
0
0

Jaarrekening

2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
109.139
108.395
1.885.000
0
0
0

% Besteding budget

Lopend

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

% Besteding budget

Lopend

2024
17,9%
17,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

2020 - 2025

Jaarrekening
2023

O O O o o o

2021 - 2027

Jaarrekening

2023
91.359
103.985
0
0
0
0
2024 - 2025

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

119,5%
104,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



Budgettaire onderbouwing

2024 2024 2024 2023 2023
Uitgaven 0 0 0,0% 0
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0,0% 0
Uitgaven 0 0 0,0% 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0
Uitgaven 0 0 0,0% 0
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0

Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Beleidsdoelstelling SD10012

Een divers en duurzaam economisch weefsel

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10012---economisch-weefsel.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Actieplan
PO10035 Wiedauwkaai Wondelgemse Meersen 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

- De wegenisinfrastructuur en de bijhorende studieopdracht werden definitief opgeleverd.

- Zwerfwvuil en sluikstort werden verwijderd en de wildgroei aan Japanse duizendknoop werd beheerd.

- Het uitgiftebeleid en het bijhorend model verkoopovereenkomst voor de volgende verkoopfase werd opgemaakt, vastgesteld en uitgerold.

- De financiéle regie tussen projectpartners Stad Gent, sogent en NMBS werd verdergezet. De aanlegkost van de groenas werd door tussenkomst van sogent verdeeld onder de
projectpartners.
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Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40344 - WONALG - Wondelgemse Meersen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40495 - WONIND - Wondelgem aankoop industrieterrein

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
658.153
806.924
0
0
0
0
Budget
2024
658.153
806.924
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
315.892
23.383
0

0
0
0

Jaarrekening

2024
315.892
23.383
0

0
0
0

Jaarrekening

2024

O O O o o o

Afgewerkt

% Besteding budget

2024
48,0%
2,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

% Besteding budget

2024
48,0%
2,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Nazorg

Jaarrekening

2023

205.960
138.254

0

0

0

0

2009 - 2026

Jaarrekening

2023

205.960
138.254

0

0

0

0

2016 - 2020

Jaarrekening

2023

o O O o o o

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
153,4%
16,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
153,4%
16,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Actieplan
P0O10043

Wat hebben we bereikt?

R4 Oostakker Noord

- Heropstart van het ontwerptraject fase 2 infrastructuurdossier.
- Onteigeningsdossiers De Vreese & Wulteputte, zowel administratief als gerechtelijk.

- Voorbereidende gesprekken voor grondverwervingen.

- Verdere traject voor de verkoop van N4.

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40329 - R40BIS - R4 Oostakker bis

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten

Budget
2024

2.566.115
1.512.885
0

0
0
0

Budget
2024

2.566.115
1.512.885
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

101.625
460

0
0
0
0

Jaarrekening
2024

101.625
460

0
0
0
0

2020 - 2027

% Besteding budget
2024

4,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Uitvoering

% Besteding budget
2024

4,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Groep Gent

Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023 2023

184.446 55,1%

73.736 0,6%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

2007 - 2021 sogent

Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023 2023
184.446 55,1%
73.736 0,6%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10014

Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en klimaatrobuust Gent

Wat hebben we bereikt?
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De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10014---groen--natuur-en-water.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Actieplan

Uitbreiden en (her)inrichten van parken, bos en natuur voor en met de

D10012
0D100 Gentenaar

2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

We realiseerden het portaal De Campagne, Wonderwoud fase 1, een natuurzone in het Zwijntjesbos (incl natuurbeheerplan) en fase 2 bommendetectie Domein De Ghellinck. Het
Maaltebruggepark werd opgefrist. Het hekwerk van het amfitheater in Citadelpark werd gerestaureerd.

We organiseerden diverse plantacties: geboortebos in Vinderhoutse bossen, Gentbrugse Meersen, Moervaartvallei (VLM), RUP Groen.

We startten met de (her)aanleg van koppelingsgebied Rieme-Oost, Wolterspark, wijkpark Nieuw Gent, Duifhuispark en Cirkelspark. We vernieuwden wijkpark Biest en woongroenzones in
Nieuw Gent (Kikvorsstraat-Berkhoutsheide en bouwveld 1 en 3). Via het wijkbudget werkten we aan het Polplein, Henri Story en park Claeys-Boulaert.

We legden nieuwe speelzones aan in Zwijntjesbos, Speelvogelpark, Cirkelspark, Stoppelstraat, Bijgaardepark, Geraniumstraat en tijdelijke woongroenzone Tine Hannick. We vernieuwden
de speelzones in Biest, Azaleapark en Sint-Laurentiuspark.

We werkten verder aan de plannen voor het parkje in de Wasstraat, wijkpark Handelsdok-Oost, Bloemekenspark fase 3, wijkpark Ham, Appelbrugparkje, Vroonsstalledries, Banierpark,
Flamingopark (wijkbudget), Ecowijk Gantoise, Rinkpark en Witte Kaproenenpark.

We kochten sinds het najaar 2020 al 24,9 ha gronden aan i.k.v. het RUP Groen. In 2024 startte de gerechtelijke onteigening voor Slotendriesbos.

We namen deel aan 3 EU-projecten (Regreeneration, Just Green en Rewild) en behaalden subsidies voor realisatie van Ondergrondse Spons Citadelpark, Bloemekenspark fase 3 en een
bijenvriendelijke inrichting Wasstraatpark.

We werkten (mee) aan o.a. Hemelwater en Droogteplan, richtlijnenkader Aanleggen ondergrondse structuur ifv energietransitie, IPOD4 fiches plantvak en wadi, realisatiestrategie GKA,
studieopdracht Wonderwoud (Drieselstraat, executieoord).

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40330 - RIJALG - Rijvissche Afgewerkt Nazorg 2005 - 2017 sogent

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



. o . . .
S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10016

Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10016---slim-ruimtegebruik.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Een aantal bevolkingscijfers kregen een update in 2024. De bevolking bleef groeien in 2024.

Actieplan
PO10005 Bloemekenswijk 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

Binnen het programma voor Bloemekenswijk zetten we verder in op samenwerking van U-Connect met de wijk, denk daarbij aan gebruik van het park en de open ruimte, gedeeld gebruik

van het Balenmagazijn, gedeeld gebruik van het parkeergebouw, kennis van de site als klanten en bezoekers, ... .

Het bestek en de omgevingsvergunningsaanvraag voor 3de fase van het Bloemekenspark is in opmaak.

Het stedenbouwkundig masterplan voor de Jan Yoenssite, waarin 160 sociale woningen, openbaar domein en een gemeenschapsruimte plaats krijgen, werd afgerond. Het onderzoek naar
de integratie van de 3 laatste gebouwen loopt.

Tijdelijke invullingen UCO Eté en UCO Den hof (onder trekkerschap van Bloemekensforum) lopen. Uco-Eté heeft zijn bewonerswerking op sportsite Jan Yoens.

Voor de FNO-site werd een programmastudie afgerond. Deze studie specifieert de ontwikkelingsmogelijkheden en de randvoorwaarden. De marktbevraging loopt. De reconstructie van de
oostelijke loods is afgelopen. Het beschrijvend bodemonderzoek naar PFAS loopt. Het beheer van de site loopt. De bureelgebouwen hebben reconstructie nodig.
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Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40338 - UCOALG - UCO: Maisstraat

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40339 - UCOBAL - UCO: Balenmagazijn

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
174.099
3.581.106
0
0
0
0
Budget
2024
92.994
3.500.000
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0
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Jaarrekening
2024

129.871

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

96.148
0

0
0
0

33.965
184

0
0
0
0

O O O o o o

% Besteding budget
2024

74,6%
2,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

36,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Nazorg

Nazorg

Jaarrekening

2023

124.281
160.926

0

0

0

0

2011 - 2023

Jaarrekening

2023
51.074
1.943
0
0
0
0
2011 - 2017

Jaarrekening
2023

o O O o o o

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

104,5%
59,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

66,5%
9,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40497 - UCOPAR - Parking het Getouw Lopend Nazorg 2016 - 2025 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 81.106 95.907 118,2% 73.207 131,0%
Exploitatie

Ontvangsten 81.106 95.964 118,3% 158.983 60,4%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO10006 FNO - Filature Nouvelle d'Orleans 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

- Uit het oriénterend bodemonderzoek (OBO) bleek de noodzaak voor een beschrijvend bodem onderzoek (BBO). Dit onderzoek is lopende. De resultaten zijn bepalend voor de volgende
stappen.

- De herstellingswerken aan de ingestorte loods zijn afgerond. Verder beheer van de site wordt opgenomen door Dienst FM.

- Er werd een marktbevraging gelanceerd en afgerond ter voorbereiding van een eventuele PPS-procedure. Er wordt eerst politiek besproken wat de meest opportune eerstvolgende stap
is voor dit project.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 88.950 24.332 27,4% 64.689 37,6%
Exploitatie

Ontvangsten 0 151 0,0% 20.087 0,8%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40715 - FNOECO - Filature Nouvelle d'Orleans Lopend Onderzoek 2020 - 2025 sogent

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



. o . . .
S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 88.950 24.332 27,4% 64.689 37,6%
Exploitatie

Ontvangsten 0 151 0,0% 20.087 0,8%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO10007 Ledeberg leeft 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

In 2024 werd de Standaertsite definitief opgeleverd. Deze site wordt sinds 2018 beheerd door de vzw De Broederij, die tal van verenigingen verenigt. In 2024 werden de laatste
aanpassingen aan het gebouw en het openbaar domein gedaan.

In 2024 werd voor het project Keizerpoort de vergunning ingediend, de procedure is lopende. Dit is een privaat gemengd project. De eerste fase werd in 2023 in gebruik genomen. Hierin
werden een 40-tal woningen, kantoren, een supermarkt en horeca gerealiseerd. De tweede fase betreft een 100-tal woningen en een beperkt aanbod handelszaken. Hlervoor werd in
2024 door de eigenaar een infomoment georganiseerd en werd de verkavelingsvergunning ingediend.

In 2024 werd de evaluatie van Ledeberg Leeft opgestart.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 21.553 0,0% 46.180 46,7%
Exploitatie

Ontvangsten 0 115.065 0,0% 38 298.947,6%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40316 - LEDALG - Ledeberg kern Lopend Nazorg 2008 - 2023 sogent
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. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Acties
PR40437 - LEDSTA - Standaertsite
. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten
Actieplan
PO10008 En Route

Wat hebben we bereikt?

o O O O o o

o O O o o o

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

874

o O O O o

20.679
57

0
0
0
0

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Nazorg

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Jaarrekening

2023
16.022
11
0
0
0
0
2015 - 2023

Jaarrekening

2023

30.158

27

0

0

0

0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

5,5%
71,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

68,6%
207,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

De renovatiewerken van de Heilig Hartkerk zijn afgerond: toegangshelling is aangelegd, ingrepen voor de brandveiligheid zijn uitgevoerd en de professionele keuken is geplaatst. Er is
gewerkt aan de inrichting, meubilair en voorbereiding van de opstart van het sociaal restaurant dat sinds december proefdraait.
De krachtlijnen voor het voorontwerp voor de heraanleg van omgeving Heilig Hart zijn vastgelegd. Thuispunt Gent heeft een ontwerper aangesteld voor het sociaal huisvestingsproject op

de site van de Kring. De buitenaanleg en het toegankelijk maken van de site maakt deel uit van de ruimere omgevingsaanleg rond de kerk.

Er is een nieuwe omgevingsvergunning voor de Wasserijsite bekomen en de werken zijn eind 2024 terug opgestart.
De werken voor de heraanleg van het Wolterspark zijn in april gestart. Voor de herinrichting van het Waspark werd het definitief plan afgeklopt en een omgevingsvergunning ingediend.
De verkommerde directeurswoning in het Wolterspark wordt gerenoveerd tot een buurthuis waar ontmoeting, cultuur en sociale dienstverlening een plek krijgen. De

omgevingsvergunning en het aanbestedingsdossier zijn goedgekeurd.

Er is een architect aangesteld voor de renovatie van het leegstaande jeugdhuis Wolters. Een voorontwerp is opgemaakt en er zijn gesprekken lopende om ruimte vrij te maken voor

jeugdwerking in de gebouwen Wolterslaan 16.

Het masterplan voor de Sint-Bernadettewijk is afgerond, het RUP is voorlopig vastgesteld en het openbaar onderzoek afgerond. Tot de bouwwerken starten is er een tijdelijke invulling.
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Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40298 - BETALG - Béthunestraat

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40321 - MALMFG - Malmarsite: Bijgaardehof

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

Budget
2024
1.364.744
540.857
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0
Budget
2024
58.897
0
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

1.083.901
889.520
0

0
0
0

Jaarrekening

2024
-4.302
16
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
14.920
573
0
0
0
0

% Besteding budget
2024

79,4%
164,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt

% Besteding budget
2024

Nazorg

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,

Lopend

% Besteding budget
2024

25,
0,
0,
0,
0,
0,

0%

Nazorg

3%
0%
0%
0%
0%
0%
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Jaarrekening
2023

3.606.202
3.895.463
0

0
0
0

2012 - 2020

Jaarrekening

2023

6.279

1

0

0

0

0

2006 - 2026

Jaarrekening
2023

79.321
33.011
0

0
0
0

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
30,1%
22,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
-68,5%
1.443,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
18,8%
1,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40563 - STAHHP - Sint-Amandsberg: Heilig Hartplein

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40564 - STATOE - Sint-Amandsberg: Toekomststraat

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Actieplan
PO10009

Wat hebben we bereikt?

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Budget
2024
515.580
540.857
0
0
0
0
Budget
2024
790.267
0
0
0
0
0

Muide Meulestede Morgen

Jaarrekening
2024

649.171
888.526
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

424.112
406

0
0
0
0

Lopend

% Besteding budget
2024

125,9%
164,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

53,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Ontwerp

Uitvoering

2017 - 2025

Jaarrekening
2023

3.271.931
3.862.150
0

0
0
0

2017 - 2027

Jaarrekening

2023

248.671

301

0

0

0

0

Groep Gent

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

19,8%
23,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

170,6%
134,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



We zetten verder in op de 12 agendapunten van Muide Meulestede Morgen.

Het Community Land Trust werd opgeleverd.

Kaai 24 met private, sociale en budgethuurwoningen, een gemeenschappelijke tuin en ontmoetingsruimte is in gebruik genomen.

De tijdelijke invulling op de vroegere Site Ateljee is lopende: De Solidaire winkel, Bulb en de worstelclub zijn er gehuisvest.

Aanleg nieuwe Meulestedebrug, inclusief fietsverbindingen loopt.

Aanleg Verapazbrug loopt. De ingebruikname van deze brug zal een grote positieve verkeersimpact hebben op Muidepoort.

Onderzoek economisch potentieel binnengebieden is afgerond.

De werking van de solidaire buurtwinkel Supermerkade loopt. De helft van de openingstijden wordt getrokken door vrijwilligers uit de buurt.

Studie Masterplan Marseillestraat voor de zone van de sociale huisvesting loopt.

Uitbreiding van de voetbalmogelijkheden en vergroening van Standaard Muide is afgerond. Bewoners kunnen een tuinpoortje aanvragen.

Het Living Lab Muide Meulestede Fossielvrij loopt.

Leeftijdsvriendelijke Recreatieve structuur : studie is afgerond en dient als kader voor het recreatiever gebruik van de openbare ruimte.

De zachte as Noord-Zuid werd verder gerealiseerd.

Jobteam heeft een vaste contactdag per week in Muide Meulestede. Bedrijvenconnecties in de wijk zijn opgenomen in de reguliere bedrijvenwerking.
Werf Vergroening (moestuinen, geveltuinen, ontharding, groene gevels, aanplantacties, Zentuin aan het lokaal dienstencentrum,...) loopt in samenwerking met de Groendienst.
Werf Samen Duurzaam is gestart.

Werf Mobiliteit loopt.

Atelier MMM — bewonersplatform voor het stadsvernieuwingsproject loopt.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 4.145.191 2.738.331 66,1% 16.506.244 16,6%
Exploitatie

Ontvangsten 21.737.935 11.317.121 52,1% 3.998.360 283,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
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Acties

PR40318 - LOOALG - Loodsenstraat

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40324 - MEUALG - Meulestede site

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40326 - NVHL24 - Nieuwe Voorhaven: KAAI 24
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Budget
2024
0
0
0
0
0
0
Budget
2024
134.518
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
0
0
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
111.022
244,711
0
0
0
0

% Besteding budget

Lopend

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

% Besteding budget

Lopend

2024
82,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

2003 - 2019

Jaarrekening
2023

O O O o o o

2003 - 2022

Jaarrekening

2023

19.868

-2.425

0

0

0

0

2003 - 2021

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
558,8%
-10.091,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40606 - MEUKAA - Meulestede Kaai

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40669 - MEUTOT - Meulestede totaalproject

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
3.881.841
21.709.147
0
0
0
0
Budget
2024
128.833
28.788
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
2.591.792
11.072.262
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
35.517
148
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
0
0
0
0
0
0

% Besteding budget
2024

66,8%
51,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Uitvoering

% Besteding budget
2024

27,6%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Stopgezet Onderzoek

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

16.424.099
4.000.570
0

0
0
0

2018 - 2023

Jaarrekening

2023
62.277
215
0
0
0
0
2019 -2024

Jaarrekening
2023

o O O o o o

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
15,8%
276,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
57,0%
68,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Actieplan
P0O10015

Wat hebben we bereikt?

Gebiedsontwikkeling Fabiolalaan & S-gebouw

- Het ontwerpteam ontwerp OD is aangesteld. De opmaak van de inrichtingsstudie is opgestart.
- Gesprekken tussen sogent en Thuispunt Gent over de invulling van het woonprogramma werden opgestart.
- Bodemsaneringswerken werden uitgevoerd.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40334 - SDPALG - Koningin Mathildeplein

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40347 - FABALG - Gent-Sint-Pieters: Fabiolalaan
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Budget
2024
1.468.463
10.840.000
0
0
0
0
Budget
2024
266.470
500.000
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

766.880
7.993.963
0

0
7.824.826
0

Jaarrekening
2024

125.987
196

0
0
0
0

2020 - 2027

% Besteding budget

Lopend

2024
52,2%
73,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Ontwerp

% Besteding budget

Lopend

2024
47,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Ontwerp

Groep Gent

Jaarrekening

2023

319.688
169.194

0

0

0

0

2014 - 2022

Jaarrekening

2023
107.662
11.852
0
0
0
0
2009 - 2022

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
239,9%
4.724,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
117,0%
1,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40442 - FABWAP - Fabiolalaan: Wonen aan het park

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40486 - FABZOB - Fabiolalaan zone B

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Budget
2024
930.487
9.540.000
0
0
0
0
Budget
2024
119.350
800.000
0
0
0
0
Budget
2024
152.157
0
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

495.011
110.330
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

87.512
7.825.003
0

0
7.824.826
0

Jaarrekening
2024

O O O o o o

% Besteding budget
2024

53,2%
1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

73,3%
978,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

Ontwerp

Jaarrekening

2023

162.854
124.726

0

0

0

0

2014 - 2023

Jaarrekening

2023
20.307
89
0
0
0
0
2016 - 2024

Jaarrekening
2023

o O O o o o

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

304,0%
88,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

430,9%
8.827.846,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40561 - FABSCH - Fabiolalaan: Schoolgebouw Lopend Ontwerp 2017 - 2023 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 58.369 0,0% 28.865 202,2%
Exploitatie

Ontvangsten 0 58.434 0,0% 32.527 179,6%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO10016 Gent Zuid werkt 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

Een discussienota voor de verdere aanpak van dit programma werd opgesteld samen met UGent. Er werd vooral ingezet op het programma The Loop, gelegen binnen de contour van Gent
Zuid Werkt.

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
& & 2024 2024 2024 2023 2023
Uitgaven 60.167 85.120 141,5% 53.537 159,0%
Exploitatie
Ontvangsten 60.167 76.573 127,3% 42.136 181,7%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40981 - UCBALG - MIO Zwijnaarde Lopend Onderzoek 2023 - 2027 sogent

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



. o . . .
S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 60.167 85.120 141,5% 53.537 159,0%
Exploitatie

Ontvangsten 60.167 76.573 127,3% 42.136 181,7%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO10017 The Loop 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

Ook in 2024 werd verder gewerkt op de drie gedefinieerde sporen van lange, middellange en korte termijn.

Voor de lange termijn loopt een ontwerpopdracht voor de opmaak van het masterplan. Deze opdracht loopt door in 2025. Er werd tevens een nieuwe selectieprocedure opgestart voor de
opmaak van het MER.

Parallel werd de studie rond het vervoersmanagement, zoals ook opgenomen in de eerder opgemaakte ambitienota, afgerond.

Op middellange termijn werden omgevingsvergunningen voor verschillende velden verder begeleid vanuit de Stad, gekoppeld aan het huidig geldende RUP.

Op korte termijn werden een aantal tijdelijke invullingen begeleid vanuit de Stad (sportfaciliteiten en tijdelijke huisvesting). Er werd een vergunning verleend voor een solar farm. Deze
maken op een snelle manier (tijdelijk) de nieuwe ambities voor The Loop zichtbaar.

Al deze trajecten lopen in nauw overleg met de partners. Hlervoor kwam maandelijks een taskforce samen en werd in 2024 ook een klankbordgroep samengesteld.

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
. e 2024 2024 2024 2023 2023
Uitgaven 5.757.497 550.324 9,6% 477.773 115,2%
Exploitatie
Ontvangsten 2.626.365 81.902 3,1% 5.794.644 1,4%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering
Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering
Ontvangsten 0 0 0,0% -3.291.128 0,0%
Acties
PR40483 - EXPVOS - Vossenbos Lopend Uitvoering 2016 - 2027 sogent

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40979 - EXPPAR - Parkeergebouw The Loop

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40982 - EXPALG - beheer en belangen sogent

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

Budget
2024
4.633.233
1.860.000
0
0
0
0
Budget
2024
122.869
0
0
0
0
0
Budget
2024
460.227
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
5.522
35
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
51.165
283
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
73.659
11.925
0
0
0
0

% Besteding budget

2024
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

% Besteding budget

2024
41,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

% Besteding budget

2024
16,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Jaarrekening
2023

21.009
5.651.204
0

0

0
-3.291.128

2023 - 2027

Jaarrekening

2023
90.859
472
0
0
0
0
2023 - 2027

Jaarrekening
2023

170.598
186

0
0
0
0

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
26,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
56,3%
60,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
43,2%
6.417,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40983 - EXPFIL - beheer en belangen GBTL

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40984 - EXPTUN - Fietstunnel West The Loop

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO10019

Wat hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
172.209
172.209
0
0
0
0
Budget
2024
368.958
594.156
0
0
0
0

Eiland Zwijnaarde

Jaarrekening
2024

149.458
69.258
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

270.520
401

0
0
0
0

Lopend

Lopend

% Besteding budget

2024
86,8%
40,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
73,3%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Uitvoering

Onderzoek

2023 - 2027

Jaarrekening

2023

175.118
142.783

0

0

0

0

2023 - 2026

Jaarrekening

2023
20.189
0
0
0
0
0
Groep Gent

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
85,3%
48,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
1.340,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Via projectgroepen, Directiecomité en Raad van Bestuur van de nv Eiland Zwijnaarde, TLG Science Park nv, Tech Lane Parkgebouw nv en de vzw bedrijventerreinmanagement

ondersteunden we actief de verdere realisatie van de site samen met partners.

INFRASTRUCTUUR:

- Zichtheuvel: gefaseerde realisatie door Agroviro nv
- Aanleg fietsbrug over Tijarm Schelde: werken werden heropgestart.

- Parkeergebouw: de tender voor het gunnen van 2 parkeergebouwen is opgestart.

COMMERCIALISATIE:
- Zone Campus E

- Parkgebouw: de notariéle erfpachtakte werd verleden. De bouw van het Parkgebouw — voortaan The Nucleus genoemd — is opgestart.

- De nieuwe VIB bio-incubator is in gebruik genomen.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40310 - EILALG - Eiland Zwijnaarde

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO10024

Wat hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

443.397
751.170
0

0
40.479

Budget
2024

443.397
751.170
0

0
40.479

Gebiedsontwikkeling Oude Dokken

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Jaarrekening
2024

172.099
172.099
0
0
126.746
504.744

Jaarrekening
2024

172.099
172.099
0
0
126.746
504.744

% Besteding budget
2024

38,8%
22,9%
0,0%
0,0%
313,1%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

38,8%
22,9%
0,0%
0,0%
313,1%
0,0%

2020 - 2027

Uitvoering

Jaarrekening
2023

234.984
234.984
0

0
58.108
-20.988

2009 - 2031

Jaarrekening
2023

234.984
234.984
0

0
58.108
-20.988

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

73,2%
73,2%
0,0%
0,0%
218,1%
-2.404,9%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

73,2%
73,2%
0,0%
0,0%
218,1%
-2.404,9%



- Op 19 oktober vond een grote infomarkt plaats over Oude Dokken met alle betrokken partners en overheden.

- De verdere ontwikkeling van het deelproject De Nieuwe Dokken wordt uitgevoerd. Bouwveld Noord verwelkomde de laatste bewoners in 2024. De werf van 7 gebouwen in Bouwveld

Zuid | is gestart eind 2024. Een verkavelingsvergunning voor Bouwveld Zuid 2 is ingediend en ontvangen.

- Sogent heeft de uitvoerder voor sanering van asbest aangesteld en eind 2024 de werf opgestart.
- Deelproject Kleindokkaai: Afsluiten van een overeenkomst met OVAM en stad Gent omtrent de verdeelsleutel voor de kosten van de sanering en afspraken PPS. De PPS-wedstrijd werd

voorbereid, de onteigeningsprocedure werd afgerond en de tijdelijke beheersopdracht werd uitgevoerd.
- Deelproject Dok Zuid: finaliseren van het ontwerp voor de nieuwe campus van Arteveldehogeschool en voorbereiden van de indiening van de omgevingsvergunning.

- Deelproject Houtdok: verkennende gesprekken met Docksite NV.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40300 - DOKALG - Oude Dokken algemeen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

2.181.629
7.258.895
0

0
0
0

Budget
2024

1.280.470
7.089.783
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

751.914
535.284
0
0
0
693.875

Jaarrekening
2024

398.840
345.814
0

0
0
0

% Besteding budget

2024
34,5%
7,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Uitvoering

% Besteding budget

2024
31,1%
4,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Jaarrekening
2023

2.842.679
5.918.366
0
0
1.579.125
0

2004 - 2030

Jaarrekening
2023

2.159.569
5.454.471
0

0
0
0

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
26,5%
9,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
18,5%
6,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties

PR40302 - DOKHAO - Oude Dokken: Wonen aan de Schipperskaai

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

PR40304 - DOKSCH - Oude Dokken: School en créche

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40305 - DOKSIL - Oude Dokken: Betoncentrale

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Budget
2024
107.648
0
0
0
0
0
Budget
2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

50.327
48.131
0

0

0
693.875

Jaarrekening
2024

22.618
19.911
0

0
0
0

Lopend Uitvoering

% Besteding budget
2024

46,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt Nazorg

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt Nazorg

2012 - 2023

Jaarrekening
2023

64.583
64.583

0

0
1.579.125
0

2008 - 2020

Jaarrekening

2023

274.116
282.489

0

0

0

0

2008 - 2008

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
77,9%
74,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
8,3%
7,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40314 - KLEALG - Oude Dokken: Kleindokkaai

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40438 - DOKHAW - Oude Dokken: Handelsdok West

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Budget
2024
0
0
0
0
0
0
Budget
2024
210.629
1.000
0
0
0
0
Budget
2024
0
2.096
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
0
0
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
97.064
2.330
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
876
60.004
0
0
0
0

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

46,1%
233,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Nazorg

% Besteding budget
2024

0,0%
2.863,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

Jaarrekening

2023

228

1

0

0

0

0

2014 - 2024

Jaarrekening

2023
45.280
3.245
0
0
0
0
2014 - 2025

Jaarrekening
2023

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

214,4%
71,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

16,9%
1.155,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40670 - DOKZUI - Oude Dokken: Campus Zuid

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40764 - DOKHOU - Oude Dokken: Houtdok

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
303.383
165.517
0
0
0
0
Budget
2024
210.535
500
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

87.774
58.539
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

92.006
542

0
0
0
0

Lopend

Ontwerp

% Besteding budget

Lopend

2024
28,9%
35,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

% Besteding budget

2024
43,7%
108,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

2019-2024

Jaarrekening

2023

164.288
107.826

0

0

0

0

2020 - 2026

Jaarrekening

2023
84.430
451

0
0
0
0

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
53,4%
54,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
109,0%
120,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties
PR40768 - DOKSTA - Oude Dokken: Stapelplein

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Actieplan
P0O10026

Wat hebben we bereikt?

Budget Jaarrekening
2024 2024
68.964 2.410
0 12
0 0
0 0
0 0
0 0

Brugse Poort 2.0

- Uitvoering werken TroittoirActiePlan Bevrijdingslaan

- Seghersplein: afwerken herinrichting Seghersplein met beplantingen en afwerken groenelementen
- Opmaak Evaluatierapport project Woonkwaliteit Phoenixstraat

- Terugkoppeling sociaal onderzoek Brugse Poort in de wijk (studiedag): onderzoek 'Nieuwe Buren' over de vitaliteit van de wijk de Brugse Poort met de rol van superdiversiteit, armoede,
vanzelfsprekende ontmoetingsplekken, publieke vertrouwdheid... daarin.

- Afstemmen projectdefinitie project Bevrijdingslaan van ThuisPuntGent (Tekbir Supermarkt)

- Plaatsen StreetworkOut Luizengevecht, dit zijn publieke sporttoestellen in het park Luizengevecht
- Verder uitvoeren actieplan WijkWerker Ondernemen inclusief voorbereiding project beeldbepaling Bevrijdingslaan
- Stedenbouwkundige voorstudie Studio Thomas Willemse ter voorbereiding van definitieve invulling Meibloemsite. Onderzoek naar de voorwaarden om van de Meibloemsite een
kwalitatief en leefbaar binnengebied te maken. Studie opgeleverd eind 2024.

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024
54.764 283.852
81.000 81.261
0 0
0 0
0 0
0 0

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Stopgezet Onderzoek

% Besteding budget
2024

3,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

% Besteding budget
2024

518,3%
100,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020

Jaarrekening
2023

Groep Gent

Jaarrekening
2023

- 2026

44.993
106

0
0
0
0

52.013
12

0
0
0
0

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

5,4%
11,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

545,7%
674.368,5%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%



Acties

PR40611 - MBSALG - Meibloemsite tijdelijke invulling

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40980 - ROOAPP - 3 hoekwoningen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
PO10028

Wat hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
48.915
36.000
0
0
0
0
Budget
2024
5.848
45.000
0
0
0
0
Bomastraat

Jaarrekening
2024

283.222
36.257
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

Lopend

% Besteding budget
2024

579,0%
100,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

10,8%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Onderzoek

Nazorg

2019 - 2024

Jaarrekening

2023

50.900

6

0

0

0

0

2023 - 2024

Jaarrekening

2023
1.113
6
0
0
0
0
Groep Gent

Tijdens deze legislatuur wordt er louter een begeleiding voorzien voor de school in functie van de herlocalisatie, vanuit reguliere werking bij Stad Gent.
De verkoop van de site is pas gepland in 2024.
Op het einde van deze legislatuur zal de masterprojectwerking over de toekomstige invulling opgestart worden. Deze omvatten het park, de sportinfrastructuur en bijkomende
gemeenschapsvoorzieningen.
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sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

556,4%
632.762,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

56,5%
712.090,5%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%



. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024

Uitgaven 0
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 0
Acties
PR40701 - BOMALG - Bomastraat

. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024

Uitgaven 0
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 0
Actieplan
PO10032 De Porre

Wat hebben we bereikt?

- De verkavelingsvergunning werd ingediend op 13/01/2024.

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

- Er werd een definitief en uitvoerbare verkavelingsvergunning verkregen op 16/10/2024.
- Als vervolg op het conform beschrijvend bodem onderzoek (BBO) werd een bodemsaneringsproject (BSP) opgestart.
- In de zomer van 2024 werd dieper onderzocht op welke wijze de saneringskost te optimaliseren valt. De conclusie is dat de eisen van OVAM dermate hoog zijn dat de saneringskost quasi

even hoog blijft.
- Verdere voorbereidingen worden getroffen om het BSP begin 2025 in te dienen.

o O O o O o

O O O o O o

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Onderzoek

Jaarrekening

2023

165

1

0

0

0

0

2020 - 2025

Jaarrekening
2023

165

O O O O k-

Groep Gent
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Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40328 - PORWON - De Porre: woonproject

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
P0O10033

Wat hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
1.311.611
309.855
0
0
0
0
Budget
2024
1.311.611
309.855
0
0
0
0
Ecowijk

Jaarrekening
2024

185.760
448

0
0
0
0

Jaarrekening
2024

185.760
448

0
0
0
0

- De samenwerkingsovereenkomst met De Stip werd verder uitgevoerd en uitgewerkt.

- De verkavelingsvergunning werd bijgesteld inzake fasering (n.a.v. Parkarm Tennistraat en 'Bouwblok 12').

- Er werd kennisgenomen van de bijstellingsnoodzaak van de toekomstige openbare riolering.
- Er werd onderhandeld met De Stip over de verkavelingsakte. De conformiteit van de omgevingsvergunning De Stip met de samenwerkingsovereenkomst werd op hoofdlijnen getoetst.

- De PPS-procedure tot aanstelling van een private partner werd verder doorlopen.
- Nieuwe beuken in de beukendreef vervolledigen de parkingang aan de Brusselsesteenweg. De tijdelijke natuur werd verder beheerd.

Lopend

% Besteding budget

2024
14,2%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
14,2%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

- De opgebouwde relatie met het buurtcomité werd onderhouden en ingezet voor vlottere relaties met buurtbewoners.
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Ontwerp

Jaarrekening

2023
109.949
273
0
0
0
0
2011 -2024

Jaarrekening

2023

109.949

273

0

0

0

0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
169,0%
163,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
169,0%
163,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024

Uitgaven 226.586
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 0
Acties
PR40294 - AAGOUD - Ottenstadion

. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024

Uitgaven 226.586
Exploitatie

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Investering

Ontvangsten 0

Uitgaven 0
Financiering

Ontvangsten 0
Actieplan
PO10036 Citadelpark +

Wat hebben we bereikt?

Jaarrekening
2024

162.149
1.347
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

162.149
1.347
0

0
0
0

Lopend

% Besteding budget

2024
71,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
71,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Ontwerp

Jaarrekening

2023
130.994
46.865
0
0
0
0
2012 - 2023

Jaarrekening

2023

130.994

46.865

0

0

0

0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
123,8%
2,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
123,8%
2,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Stad Gent kreeg samen met Farys en verschillende andere partners subsidies toegekend via de Vlaamse oproep Circulair Water, om het project “Ondergrondse Spons in het Citadelpark”
op te starten. Hiermee wil men onderzoek voeren naar bijkomende mogelijkheden tot verticale ondergrondse infiltratiemogelijkheden in dit historisch beschermd landschap alvorens de

riolering en bovengelegen paden zoals de circuit walk aan te leggen.

Er werd een herwerkte omgevingsvergunningsaanvraag voor de reconversie van het ICC ingediend. Er werd een ontwerpwedstrijd voor het SMAK georganiseerd, waarbij het winnende

ontwerp werd afgestemd met verschillende stakeholders.

De opmaak van het programma van eisen voor het project Floraliénhal en zijn logistieke ondergrond werd opgestart. Een overkoepelende mobiliteitstudie werd doorlopen om de nood

voor de logistiek van de gehele gebouwencluster in kaart te brengen.

Het historisch hekwerk aan het Amfitheater werd na schadegeval terug in ere hersteld.
Om tot een overkoepelend beheermodel van het park en zijn gebouwen te komen werd het parkgebruik beter in kaart gebracht en met verschillende stakeholders een traject doorlopen

om het concept van dit overkoepelend beheermodel mee vorm te geven.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

313.244
313.244

0

0
0
0

Jaarrekening
2024

238.489
256.373
0

0
0
0

PR40940 - FLHLOG — Renovatie Floraliénhal en uitbreiding met een ondergronds logistiek niveau

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40985 - ICCALG - Reconversie ICC

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

o O O o o o

313.244
313.244
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

242.184
232.118
0

0
0
0

% Besteding budget
2024

76,1%
81,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Stopgezet

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Ontwerp

% Besteding budget
2024

77,3%
74,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Onderzoek

Jaarrekening

2023

165.738
221.255

0

0

0

0

2022 - 2022

Jaarrekening

2023

27.641

2

0

0

0

0

2023 - 2029

Jaarrekening
2023

138.098
221.253
0

0
0
0

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

143,9%
115,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

-13,4%
985.950,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

175,4%
104,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Actieplan
P0O10037

Wat hebben we bereikt?

de Krook - Wintercircus

2020 - 2027

Groep Gent

- De inrichtingswerken van de verschillende functies; kantoren, horeca en retail, en de podiumtechnieken van de rockzaal werden gefinaliseerd door TENT bv.
- Het Wintercircus ging tijdelijk open voor Flanders Technology International in het voorjaar 2024 en ging definitief open in september van 2024.
- De koppeling van de BEO-velden van de Krook en het Wintercircus werd uitgevoerd.

- De basisakte van het Wintercircus werd opgevolgd met het oog op het blijvend functioneren van de publieke Fluvius elektriciteitscabine.
- Het tot stand komen van de subsidiaire zakelijke rechten van de TENT-vruchtgebruikers werd opgevolgd.

- Een overeenkomst m.b.t. de Vlaamse financiéle tussenkomst in de werking van een intendant voor exploitatie van het Wintercircus werd onderhandeld en overeengekomen met TENT

bv.

- Een audit van de Vlaamse Auditautoriteit n.a.v. de EFRO-subsidiéring voor het Wintercircus werd voorbereid en doorlopen.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40341 - WAAALG - De Krook: algemeen

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

555.184
285.000
158.117
0
0
0

Budget
2024

9.208

o O o o

Jaarrekening
2024

597.690
275.412
141.947
0

0
-276.062

Jaarrekening
2024

1911

9

0

0

0
-186.062

% Besteding budget
2024

107,7%
96,6%
89,8%

0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Nazorg

% Besteding budget
2024

20,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

754.578
31.154.591
0

0
30.691.375
-699.369

2008 - 2018

Jaarrekening
2023

1.345

6

0

0

0
-915.249

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

79,2%
0,9%
0,0%
0,0%
0,0%

39,5%

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

142,1%
143,0%
0,0%
0,0%
0,0%
20,3%



PR40342 - WAAAPP - De Krook: woonvolume

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40343 - WAAMAH - De Krook: Wintercircus

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
P0O10050

Wat hebben we bereikt?

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
0
0
0
0
0
0
Budget
2024
545.976
285.000
158.117
0
0
0

Halfweg-Blaarmeersen

De sportcluster werd volledig gerealiseerd, de werken zijn afgerond.
De sportcluster is volledig actief.

Jaarrekening

2024

o O O o o o

Jaarrekening

2024

595.780
275.403
141.947
0
0
-90.000

Afgewerkt

Nazorg

% Besteding budget

2024

Lopend

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Nazorg

% Besteding budget

2024

2020 - 2027

109,1%
96,6%
89,8%

0,0%
0,0%
0,0%
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2011-2018

Jaarrekening
2023

o O O o o o

2008 - 2021

Jaarrekening
2023

753.233
31.154.584
0

0
30.691.375
215.880

Groep Gent

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
79,1%
0,9%
0,0%
0,0%
0,0%
-41,7%



. o . . .
S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 12.583 764 6,1% 2.354 32,4%
Exploitatie

Ontvangsten 0 3 0,0% 2 141,8%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40496 - HFWALG - Sportcluster Halfweg Lopend Nazorg 2016 - 2020 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 12.583 764 6,1% 2.354 32,4%
Exploitatie

Ontvangsten 0 3 0,0% 2 141,8%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
PO10053 Logistieke huisvesting 2021 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

De businesscase voor de POD Logistieke Huisvesting werd geoptimaliseerd op basis van gewijzigde ruimtelijke planningen en beter afgestemd op de noden van de stadsdiensten.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40320 - LORALG - Lourdeshoek

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
0D10027

Wat hebben we bereikt?

Budget
2024

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

29.151

o O o o

29.151

o O O o

Jaarrekening

2024
9.608
2
0
0
0
0
Jaarrekening
2024
9.608
2
0
0
0
0

Slim gebruiken van ons patrimonium
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% Besteding budget
2024

33,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend

% Besteding budget
2024

33,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Onderzoek

Jaarrekening

2023
4.410
86
0
0
0
0
2004 - 2020

Jaarrekening

2023

4.410

86

0

0

0

0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

217,9%
2,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

217,9%
2,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Het contractueel beheer van vastgoed dat juridisch onder de Stad of het OCMW Gent valt, is verder opgevolgd. De verdere uitwerking van de strategische visie vastgoedbeheer door
middel van masterplanning en haalbaarheidsstudies werd opgenomen en het dagelijks beheer bij contractopmaak en -beheer, onteigeningen en leegstandsbeheer is uitgevoerd. Dit alles
ondersteund door een degelijke opvolging en inventarisatie van vastgoeddata.

- Masterplan Campus Prins Filip: finale verhuis wordt afgerond in februari 2025 (verhuis o.a. D09)
- Masterplan herhuisvesting Politie: Politie gaat niet naar de Groendreef maar blijft in Ekkergem. Haalbaarheidsstudie opgestart.

- Conceptstudie Stadsgebouw 2.0: vertaling van conceptstudie naar Gentse situatie met o.a. uitwerking beheerskader stadsgebouwen

Via het programma Assetbeheer, Compliance en Energiebeheer (ACE) willen we groeien op niveau van assetbeleid. De vastgoedvisie van de Groep Gent werd goedgekeurd door de
gemeenteraad. De opmaak van de vastgoedstrategie is lopende.

Bij tijdelijk beheer wordt waar mogelijk een tijdelijke invulling gevonden om leegstand en verloedering tegen te gaan door het vastgoed zo optimaal mogelijk in te zetten (vb. Sint-
Magrietstraat/Abeelstraat/Krijgsgasthuisstraat (Nucleo) en Nieuwland (Broei)).

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024

20.977 97.667

22.126 69.077
5.217.089 5.392.724

0 0

0 0

0 0

AC94213 - Optimaliseren van de tijdelijke invulling van projectvastgoed

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024
19.655 18.496
20.820 36.283
0 0
0 0
0 0
0 0
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% Besteding budget
2024

465,6%
312,2%
103,4%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

94,1%
174,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023 2023

55.515 175,9%

214.648 32,2%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

sogent

Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023 2023
38.438 48,1%
50.762 71,5%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%



Acties

AC94215 - Beheren, analyseren en rapporteren van de inventarisgegevens vastgoed sogent — sogent

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

AC94216 - Juridisch beheren, analyseren en rapporteren van vastgoedcontracten en onteigeningen -

sogent

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

AC94217 - Instaan voor het strategisch ontwikkelen en optimaliseren van vastgoed

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

Budget
2024

o O O O o o

o O O o o o

Jaarrekening
2024

Jaarrekening
2024

o O O o o o

O O O o o o

% Besteding budget

2024
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening

2023

Jaarrekening
2023

O O O o o o

O O O o o o

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024
0 79.081
0 31.506
5.217.089 5.392.724
0 0
0 0
0 0

AC94222 - Instaan voor het strategisch ontwikkelen en optimaliseren van het OCMW privaat vastgoed

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024

o O O o o o
O O O o o o

AC94223 - Beheren, analyseren en rapporteren van de inventarisgegevens OCMW privaat vastgoed

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget Jaarrekening
2024 2024

o O O o o o
O O O o o o
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% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
103,4%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2023

16.972

162.215

Jaarrekening
2023

Jaarrekening
2023

0

0
0
0

O O O o o o

o O O o o o

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

465,9%
19,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Actieplan
0D10028 Slim gebruiken van ruimte voor onderwijs en kinderopvang 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

De BLAUWDRUK werd verder uitgediept en verrijkt, voornamelijk voor wat DIKO betreft. Voor IVA SOG is dit nog niet het geval en moeten er nog stappen gezet worden.
De VOORBEREIDING NIEUWE LEGISLATUUR werd verdergezet

De ONDERZOEKSFASE loopt verder voor :

- Optimaliseren KDV en STIBO Domino

- Optimaliseren BS en STIBO De Piramide (fase 3)

- DBFM Scholen van Vlaanderen — Site Jef Crickstraat

De ONTWERPFASE loopt verder voor :

- Nieuwbouw KDV Dampoort

- DBFM Fabiolalaan

De UITVOERINGSFASE loopt verder voor :

- Uitbreiden KDV De Kereltjes / BS en Stibo De Kleurdoos - fase 1

- DBFM Steenakker

Voorstel HERNEMEN nieuwe legislatuur:

- Herhuisvesten BS De Triangel, KDV 't Sleepken en IBO Sleepken

- Uitbreiden Bert Carlier Eendrachtstraat (capaciteitssubsidie AGION)

- Heraanleg stallen Kinderboerderij De Campagne

In NAZORGFASE:

- Vernieuwen achterbouw met didactische keukens Hotelschool en CVO Gent
- Nieuwbouw kinderdagverblijf De Boekenmolen

- Instituut Bert Carlier — nieuwbouw refter

- Nieuwbouw BS Speurneus

- Opstarten brede school — Sint-Bernadette — fase 2

ZALENGEBRUIK: schoollokalen werden voor ongeveer 522.000 uren ter beschikking gesteld via reglement

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 204.656 18.927 9,2% 89.372 21,2%
Exploitatie

Ontvangsten 181.995 19.545 10,7% 98.386 19,9%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



PR40671 - DBFMCL - Projectcluster Gent-Ninove Lopend Ontwerp 2019 - 2024 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 204.656 18.927 9,2% 89.372 21,2%
Exploitatie

Ontvangsten 181.995 19.545 10,7% 98.386 19,9%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Actieplan
0OD10030 Slim gebruiken van bestaande en nieuwe culturele infrastructuur 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

De werken aan het Designmuseum zijn in 2024 verder gezet. De houten draagstructuur voor de nieuwe vleugel werd geplaatst, structurele aanpassingen aan vleugel 92 en
restauratiewerken aan Hotel De coninck werden uitgevoerd.

Anno-architecten werkte in 2024 verder aan het definitief ontwerp voor het Huis van Alyn. Het definitief ontwerp zal opgeleverd worden in 2025.

Voor De Centrale werden de voorbereidingen gedaan om de acties uit het energiecoaching rapport uit te voeren.

Het stabiliteitsonderzoek voor de gevels van het Industriemuseum werd na de zomer aangereikt. In 2024 werden ook kleinere werken uitgevoerd om het gebouw PTI toegankelijk te
maken.

Het team DRDH-BAS werkte samen met Sogent verder aan het definitief ontwerp voor het operagebouw.

Voor de bibliotheken Ledeberg, Drongen, Sint Amandsberg en Brugse Poort werd verder ingezet op automatisering en werken in het kader van PTI.

In functie van duurzaamheid werden de bibliotheken Sint Denijs Westrem, Nieuw Gent, Sint Amandsberg en Westveld voorzien van nieuwe LED verlichting en in bibliotheek Oostakker
werd de voorgevel aan de inkom vernieuwd.

Voor het Gravensteen werd bijkomend studiewerk verricht i.f.v. het dossier omgevingsvergunning: extra studies rond Mobiliteit, Natuurnota, Vleermuizeninventarisatie, MER-
screeningsnota, Technisch Verslag Grondverzet en de Archeologienota.

Voor het SMAK werd de open oproep gelanceerd voor de ontwerpwedstrijd van het nieuwe museum. In 2025 wordt het ontwerp verfijnd tot een diepgaander architecturaal ontwerp. In
2024 waren er wat betreft de zalenverhuur door Cultuur Gent in totaal 3.203 ingebruiknames. Cultuur Gent en het Gents Kunstenoverleg werkten samen verder aan de uitwerking van een
actieplan culturele infrastructuur. Centraal daarbij staat de oprichting van een klankbordgroep Ruimte met leden uit de hele Gentse culturele sector.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40565 - HVAALG - Huis van Alijn

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40566 - DESIGN - Renovatie Designmuseum

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
8.504.072
7.854.856
0
0
0
0
Budget
2024
405.913
426.001
0
0
0
0
Budget
2024
7.709.116
7.329.701
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

4.340.660
4.084.019
581.916

0

0

0

Jaarrekening
2024

225.276
225.193
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

3.613.878
3.626.557
0

0
0
0

% Besteding budget
2024

51,0%
52,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Ontwerp

% Besteding budget
2024

55,5%
52,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Lopend Uitvoering

% Besteding budget
2024

46,9%
49,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

2.158.233
1.957.636
0

0
0
0

2017 - 2020

Jaarrekening

2023

29.229

37.293

0

0

0

0

2017 - 2027

Jaarrekening
2023

1.879.100
1.826.449
0

0
0
0

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
201,1%
208,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
770,7%
603,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
192,3%
198,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



PR40941 - SMKITK — Uitbreiding en (ver)nieuwbouw SMAK

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40986 - MARWAA - Mariakerke Waalkens

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
290.559
0
0
0
0
0
Budget
2024
98.483
99.154
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
330.415
125.457
0

0
0
0

Jaarrekening

2024
105.257
106.476
0

0
0
0

Stopgezet

Onderzoek

% Besteding budget

2024
113,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget

2024
106,9%
107,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Nazorg

2023 - 2025

Jaarrekening

2023
148.473
243
0
0
0
0
2024 - 2025

Jaarrekening
2023

101.432
93.650
0

0
0
0

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
222,5%
51.524,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
103,8%
113,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties

PR41003 - NTGALG - NTGent Lopend Onderzoek 2024 - 2032 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 17.280 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 106 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR41004 - CINREX - Cinema Rex Lopend Onderzoek 2024 - 2031 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 48.554 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 229 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 581.916 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10017

ledereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10017---mobiliteit.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Actieplan

0OD10038

Wat hebben we bereikt?

Vrijwaren van de verkeersleefbaarheid via een selectief en kwalitatief
parkeeraanbod

2020 - 2027

Groep Gent

In 2024 werden 367 aanvullende reglementen m.b.t. parkeren opgemaakt, tegenover 422 in 2023. Het betalend parkeren werd uitgebreid in de Brugse Poort, Nieuw Gent, Sint-
Amandsberg, Moscou, Oud-Gentbrugge en in Muide-Meulestede. 88 nieuwe shop & go plaatsen werden uitgerust met sensoren. In september 2024 ging het nieuwe reglement voor de
erkenning van autodeelorganisaties van kracht. We promootten autodelen in het straatbeeld en via sociale media. Via het subsidiereglement autodelen in de rand van Gent werd in
samenwerking met Dienst Milieu en Klimaat 50.000 euro toegekend aan de verschillende autodeelorganisaties. Het parkeeronderzoek met scanwagen leverde inzichten over onze
parkeerbezetting; de gemiddelde parkeerbezetting steeg van 68,2% in 2020 naar 69,5% in 2023. 163 laadpaaldossiers werden afgerond en worden uiterlijk Q1 2025 op straat gerealiseerd.
De concessie voor publieke laadinfrastructuur werd verlengd t.e.m. 31-12-2025. We startten in 2024 met de handhaving op foutparkeren. Vanaf februari werden er ca. 28.000 GAS4-
boetes opgelegd. Daarnaast werden er voor de parkeercontrole op het betalend parkeren 3,18 mio inspecties uitgevoerd. Hiervan kregen ca. 145.000 een retributie, een daling met 15%
ten opzichte van 2023. Sinds deze zomer combineren we lopende controle met parkeercontrole via de scanwagen. De duurtijd van retributies werd aangepast en is nu afhankelijk van de
tariefzone waar men geparkeerd staat. De parkeerrichtlijnen voor fietsen en auto’s zijn geévalueerd en met succes geimplementeerd. Daarnaast zijn de reglementen van The Loop en de
parkeergebouwen herzien en aangepast. Het beheer van The Loop is verder geoptimaliseerd. Het gebouwenbeheersysteem Planon is volledig uitgerold in alle parkings. Tevens hebben we
belangrijke voorbereidingen getroffen om de verduurzaming van onze parkeergebouwen te realiseren. Tot slot is het parkeergebouw Het Getouw definitief opgeleverd.

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

PR40607 - PARDRO - Parking Drongense steenweg

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

Budget
2024

o O O o o o

Jaarrekening
2024

o O O o o o

% Besteding budget

2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2023

o O O o o o

2019 - 2024

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent



. o . . .
S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40610 - PARARS - Parking Arsenaal Stopgezet Onderzoek 2019 - 2024 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10022

ledere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door kinderopvang en onderwijs

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10022---kinderopvang-en-onderwijs.

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

De cijfers over het spijbelgedrag in het basis en secundair onderwijs en een aantal cijfers over opvangplaatsen voor baby's en peuters kregen een update.

Spijbelgedrag in basisonderwijs daalt licht, spijbelgedrag in voltijds gewoon secundair onderwijs blijft stabiel tot licht dalend de laatste drie schooljaren.
Het totaal aantal opvangplaatsen voor baby's en peuters daalde. Het aandeel inkomensgerelateerde opvangplaatsen nam toe van 84.1% tot 88.6%.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



Actieplan
P0O10044 Offerlaan 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

Renovatiewerf blok 10 (dakwerken + renovatie bovenste verdieping i.f.v. brandveiligheid) afgewerkt in 2024.

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 234 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 55.172 1 0,0% 70.292 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40710 - OFFALG - Offerlaan Algemeen Stopgezet Onderzoek 2020 - 2030 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40769 - OFFOND - Offerlaan Onderwijscampus Stopgezet Ontwerp 2020 - 2025 sogent

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties



. . Budget
Budgettaire onderbouwing 2024
Uitgaven
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Ontvangsten
Uitgaven
Financiering
Ontvangsten

55.172

o O o

Jaarrekening
2024

234

o O O O ¥

% Besteding budget

2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2023

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Beleidsdoelstelling SD10032

Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via:
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10032---vrije-tijd--sport-en-cultuur

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.

Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

De toerismecapaciteit kreeg een update in 2024.

Ook het aandeel kinderen, jongeren en jongvolwassenen in Gent werd gelipdatet.

Actieplan

PO10041 Opera Ballet Vlaanderen

Wat hebben we bereikt?

Het ontwerp voor de verbouwingswerken van de Opera werd verder verfijnd. De opmaak van de omgevingsvergunning voor dit project alsook het uitvoeringsdossier werd voorbereid.

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

2020 - 2027

Groep Gent



. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 10.000 116.604 1.166,0% 107.133 108,8%
Exploitatie

Ontvangsten 0 563 0,0% 60.507 0,9%

Uitgaven 2.200.756 1.686.676 76,6% 1.180.043 142,9%
Investering

Ontvangsten 0 39.328 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties
PR40702 - OPBAVL - Opera Ballet Vlaanderen Lopend Ontwerp 2020-2030 sogent

. . Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
Budgettaire onderbouwing 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 10.000 116.604 1.166,0% 107.133 108,8%
Exploitatie

Ontvangsten 0 563 0,0% 60.507 0,9%

Uitgaven 2.200.756 1.686.676 76,6% 1.180.043 142,9%
Investering

Ontvangsten 0 39.328 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10042

Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via:
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10042---dynamische-dienstverlening

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Het aantal contacten bij Gentinfo werd gelipdatet in 2024. T.o.v. 2023 nam het aantal contacten toe tot 382.784.
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Actieplan

Versterken van de communicatieve organisatie, die luistert, informeert,

2020 - 202
verbindt en stimuleert 020 - 2027 Groep Gent

0D10078

Wat hebben we bereikt?

Stadsbrede uitrol van de vernieuwde digitale werkplek gebaseerd op het nieuwe Office365 landschap. Doorgedreven changebegeleiding voor gebruik van het social intranet,
groepenbeheer en themaredactie. Actieve bijdrage in de uitbouw van het Document Management Systeem (subsidieproject Gemeente zonder Gemeentehuis) als nieuwe standaard voor
digitale samenwerking en documentbeheer. Naar medewerker en organisatie werden trajecten begeleid rond diversiteit en inclusie, employer branding en arbeidsmarktcommunicatie,
cybersecurity, ...

Vereenvoudigingsprojecten en focus op Gebruiker Centraal, o.m. via gebruikerstesten voor toegankelijke communicatie en dienstverlening (brieven, reglementen, websitebezoeken,
klantenreizen,...). Begeleiding van diensten via taalateliers, schrijftrainingen Heerlijk Helder en interne en externe sensibilisering. Finalist Wablieftprijs 2024 met ons format
Bewonersbrieven (winnaar: Xavier Taverne).

Uitvoering brede portfolio communicatiedossiers voor diensten (campagnes, positionering en branding), grafische productontwikkeling, copywriting en contentontwikkeling en beheer
voor social en print. Advies en ondersteuning EYC Europese Jongerenhoofdstad, Congres Velocity, kandidaatstelling Culturele Hoofdstad 2030. Werkzaamheden m.b.t. de (boven)lokale
verkiezingen en traject richting vlotte start nieuwe legislatuur.

Innovatie en beheer van pilootprojecten en visieontwikkeling binnen de stedelijke Al-werkgroep. Webontwikkeling en -design, gebruikersonderzoek en contentverbetering met de
stadsdiensten. De website is hét digitaal vertrekpunt voor toegankelijke burgerinformatie en dienstverlening voor elk beleidsdomein.

Verdere inzet rond positionering en communicatie in merkbepalende trajecten, met fijne erkenning: nieuwe brandvideo winnaar Gouden Dolfijn Cannes, beste bedrijfsfilm.

Budgettaire onderbouwin Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.
& & 2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 66.994 36.240 54,1% 45.535 79,6%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 626 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%
Acties

AC94011 - Voorzien in een transparant intern en extern communicatiebeleid dat een positief en correct

. sogent
beeld van sogent uitdraagt. &
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S e EERe i Budget Jaarrekening % Besteding budget Jaarrekening Jaarrekening 2024 t.o.v.

2024 2024 2024 2023 2023

Uitgaven 66.994 36.240 54,1% 45,535 79,6%
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0,0% 626 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Investering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Uitgaven 0 0 0,0% 0 0,0%
Financiering

Ontvangsten 0 0 0,0% 0 0,0%

Beleidsdoelstelling SD10043

Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie

Wat hebben we bereikt?

De context waarbinnen deze doelstelling geformuleerd werd, wordt in kaart gebracht door een selectie aan omgevingsindicatoren. Deze zijn steeds raadpleegbaar via:
https://gent.buurtmonitor.be/dashboard/mosaic3/sd10043---stadsorganisatie

Niet alle updates van de indicatoren volgen het ritme van de publicatie van de jaarrekening.
Raadpleeg het bovengenoemde dashboard voor de meest recente gegevens.

Actieplan
0D10080 Versterken van het continu verbeteren van de organisatie 2020 - 2027 Groep Gent

Wat hebben we bereikt?

Organisatiebeheersing: de vorming en sensibilisering rond gegevensbescherming en informatieveiligheid is opgestart. Het verwerkingsregister is bijgewerkt zodat in 2025 de actualisaties
van de verwerkingen kunnen worden geregistreerd. Voor crisis- en continulteitsmanagement is er een roadmap ontwikkeld en namen we acties in kader van volgende crisissen: stormwind
en cyberaanval.

Interne audit: uitgevoerde audits zijn werken in eigen beheer door de Groendienst, controle van inkomende facturen vooraleer goedkeuring voor betaling, toezicht op uitgaven
kerkfabrieken, behandelen van onkostennota's, inventarisaudit en toegangsbeheer van een depot, beheer van bewonersgelden in Woonzorgcentra.

Administratieve vereenvoudiging: volgende life event scans zijn uitgevoerd: ik organiseer een buurtfeest, ik kom als ondernemer naar Gent voor werken/levering, ik wil energiezuinig
renoveren, mijn kind start met school, ik heb financiéle hulp nodig

IDPBW: het Globaal Preventieplan werd gestructureerd in vier trajecten: geintegreerd welzijnsbeleid, leiderschap en welzijn op het werk, werken met derden, dynamisch risicobeheer.
Organisatievraagstukken: volgende trajecten zijn afgerond: reorganisatie DBSE, reorganisatie Dienst Activering en Werk, strategische oefening Dienst Milieu en Klimaat.

Digitale transformatie: de werking rond bedrijfsarchitectuur werd geimplementeerd. De architectuurbibliotheek is opgesteld en de informatie is ontsloten naar de organisatie. Tussentijdse
rapporten zijn verspreid als input voor de voorbereiding van het nieuwe MJP. Het Stadslab ondersteunde de Gentse delegatie op de Smart City Expo in Barcelona.

Archief: de uitrol van het DMS project zit op schema binnen de beschikbare GZG subsidies. Voor het E-depot werd onderzocht of DAV een mogelijke optie is als e-depot, dit onderzoek is
lopende. We organiseerden een 2e succesvolle Topstukkenavond en mochten in december een uniek archiefstuk toevoegen aan onze collectie: een brief van Koningin Elisabeth | uit 1578.
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Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

1.325.198
3.818.058
309.965
254.100
6.382.836
8.239.009

Jaarrekening
2024

458.689
3.582.243
412.836
-18.314
5.140.508
10.688.276

AC94012 - Coordinatie van integrale kwaliteitszorg incl. procesoptimalisatie, beheren van het intern
controlesysteem en begeleiden van veranderingsprocessen.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

o O O o o o

Jaarrekening

AC94024 - Verder professionaliseren van het financieel beleid in functie van een projectgedreven

aanpak

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

o O O O o o

2024
0
0
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
0
0
0
0
0
0

% Besteding budget
2024

34,6%
93,8%
133,2%
-7,2%
80,5%
129,7%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2023

680.738
3.536.992
3.931.835

47.048
5.796.126
15.134.156

Jaarrekening
2023

o O O o o o

Jaarrekening
2023

o O O O o o
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Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
67,4%
101,3%
10,5%
-38,9%
88,7%
70,6%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties

AC94025 - Financiéle schulden

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

AC94026 - Subsidies tussen bestuurlijke niveaus

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
0
0
0
0
6.382.836
8.239.009
Budget
2024
0
3.395.492
0
0
0
0

Jaarrekening

2024
0
0
0
0
5.140.508
9.149.213
Jaarrekening
2024
0
3.356.655
0
0
0
0

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
80,5%
111,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
98,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

0
0
0
0

5.796.126
14.788.218

Jaarrekening
2023

0
3.279.803

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
88,7%
61,9%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
0,0%
102,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Acties

AC94027 - Financiéle aangelegenheden

. . Budget Jaarrekening
Budgettaire onderbouwing 2024 2024

Uitgaven 0 0
Exploitatie

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Investering

Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0
Financiering

Ontvangsten 0 0
Acties

AC94034 - Ontwikkelen organisatiestructuur in functie van het kenniscentrum projectleiders

. . Budget Jaarrekening
Budgettaire onderbouwing 2024 2024

Uitgaven 1.325.198 458.689
Exploitatie

Ontvangsten 422.566 225.588

Uitgaven 309.965 412.836
Investering

Ontvangsten 254.100 -18.314

Uitgaven 0 0
Financiering

Ontvangsten 0 1.539.063
Actieplan
0D10082 Een interactief en performant HR-beleid stuwt de organisatie in haar

doelstellingen

Wat hebben we bereikt?

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

34,6%
53,4%
133,2%
-7,2%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Jaarrekening
2023

8.964

o O o o

Jaarrekening
2023

671.774
257.190
3.931.835
47.048

0

345.938

Groep Gent

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

sogent

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

68,3%
87,7%
10,5%
-38,9%
0,0%
444,9%



De nabijheid en visibiliteit van HR bij de klanten werd versterkt door:
- het organiseren van 2 HR-cafés voor leidinggevenden en het introduceren van een nieuw concept voor 'HR on tour'.
- de nood aan een digitaal personeelsdossier werd op verschillende fora onder de aandacht gebracht zodat bestuur en diensten overtuigd raken van de urgentie van deze tool.

De rapportering werd verder geprofessionaliseerd door:
- het HR-dashboard te introduceren, optimaliseren en uit te breiden.
- door een oefening te starten om de HR-indicatoren te optimaliseren zodat er een duidelijke link bestaat met de HR-doelstellingen en -dienstverlening en zodat het management meer

inzicht krijgt in HR-ken- en stuurgetallen.

We werkten aan een visie op de verschillende deelaspecten van onze lokale RPR uit met thematische werkgroepen en toetsten af bij de stakeholders.

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Acties

Budget Jaarrekening
2024 2024
4.569.054 4.171.144
1.041.708 974.957
0 0
0 0
0 0
0 0

AC94013 - Het voeren van een personeelsbeleid in functie van de noden die voortkomen uit het SMJP

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten
Actieplan
0D10085

Wat hebben we bereikt?

Budget Jaarrekening
2024 2024
4.569.054 4.171.144
1.041.708 974.957
0 0
0 0
0 0
0 0

Mee bouwen aan de stad van morgen

sogent / Jaarrekening 2024 / Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties

% Besteding budget
2024

91,3%
93,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

91,3%
93,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027

Jaarrekening
2023

3.810.441
867.541
0

0
0
0

Jaarrekening
2023

3.810.441
867.541
0

0
0
0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

109,5%
112,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.
2023

109,5%
112,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



De bouwprojecten zijn afgestemd met de klantengroep. De opvolging en begeleiding van de bouw- en renovatieprojecten is opgenomen.

De energieprestatienota bepaalt sinds 2022 aan welke eisen het gebouw moet voldoen om 2050-klimaatproof te zijn. In 2024 is ook een prestatieniveau klimaatadaptatie bepaald voor
bestaande en nieuwe gebouwen. Dit prestatieniveau zal bepalen aan welke eisen het gebouw moet voldoen om zich te wapenen tegen de klimaatverandering.
De doelstelling ‘30% van het elektriciteitsverbruik in stadsgebouwen is afkomstig uit lokaal geproduceerde hernieuwbare energie’ verwachten we deze legislatuur te behalen dankzij de
PPA (Power Purchase Agreement) overeenkomst met Beauvent en de plaatsing van extra zonnepanelen op eigen daken.
De doelstelling met betrekking tot ‘3% energiebesparing per jaar in gebouwen van Groep Gent’ wordt opgevolgd via de Energienota. In 2023 werd 9% minder energie verbruikt in de
gebouwen van Groep Gent. Naast de energiebesparende investeringen op niveau van de jaarlijkse onderhoudsplannen kiezen we ook in de winter van 2023 — 2024 voor 20°C in alle
gebouwen, met uitzondering van woonzorgcentra en enkele musea. Met de bijkomende middelen van het LEKP is er ook in 2024 extra ingezet op verledding van de stadsgebouwen.
In 2024 werd een menukaart warmte opgemaakt. Met deze menukaart willen we inzetten op geen-spijt-maatregelen. Daarnaast werd er ook een haalbaarheidsonderzoek naar fossielvrij

verwarmen voor de Bijlokesite afgerond en werden ook een aantal warmtestudies in scholen uitgevoerd.

Ter voorbereiding van de komende legislatuur is een klimaatplan Stadsgebouwen opgemaakt met 2 doelstellingen voor de Gentse stadsgebouwen in operationeel beheer van FM: voldoen

aan wetgeving gelinkt aan klimaatuitdagingen voor (stads)gebouwen en uitvoeren van beslist Gents beleid gelinkt aan klimaatuitdagingen voor (stads)gebouwen.

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

PR40487 - NEDREN - Renovatie Nederpolder

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Actieplan
0D10086

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024
99.907
127.753
0
0
0
0
Budget
2024
99.907
127.753
0
0
0
0

Jaarrekening
2024

108.664
151.306
0

0
0
0

Jaarrekening
2024

108.664
151.306
0

0
0
0

Verhogen en borgen van de kwaliteit van ons patrimonium

% Besteding budget

2024
108,8%
118,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Afgewerkt Nazorg

% Besteding budget

2024
108,8%
118,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2020 - 2027
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Jaarrekening
2023

76.661
153.244
15.701
0

0

0

2016 - 2020

Jaarrekening
2023

76.661
153.244
15.701
0

0

0

Groep Gent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
141,7%
98,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
141,7%
98,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Wat hebben we bereikt?

De inspanningen om het patrimonium in regel te brengen met de wettelijke verplichtingen, behoud van integriteit gebouwen en het investeren in energiebesparende maatregelen werden

verder gezet.

Onder meer door acties ikv brandveiligheid, vernieuwing van HVAC-installaties, vervangen van elektrische installaties, plaatsen LED-verlichting, dakrenovaties, vernieuwing schrijnwerk.

Het historisch patrimonium kreeg de nodige aandacht.

- Restauratie Sint-Michielskerk

- Restauratie voormalige materniteit op Bijlokesite

- Restauratie Groot Vleeshuis

- Restauratie dak en gevels kerk OLV Presentatie (begijnhof Lange Violettestraat)

- Restauratie dak koetshuis kasteel Claeys Bouaert (open huis Mariakerke)

- Restauratie dak FNO katoenloods

- Stabiliteitswerken zolder, restauratie buitenschrijnwerk en plaatselijke restauratie daken hotel d’hane steenhuyse

- Restauratie dak St-Jozefskerk
- Restauratie graven Westerbegraafplaats
- Restauratie verbindingsvolume Stadhuis

Binnen het programma Assetbeheer, Compliance en Energiebeheer (ACE) werden volgende projecten afgerond in 2024:

- Vastgoedvisie

- Menukaart Warmte

- MAKET

- Klimaatplan Stadsgebouwen

Budgettaire onderbouwing

Uitgaven
Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven
Investering

Ontvangsten

Uitgaven
Financiering

Ontvangsten

Budget
2024

949.717
2.692.408
535.683
266.683

0

0
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Jaarrekening
2024

823.966
3.081.942
189.322
366.124
0

4.546

% Besteding budget

2024

86,8%
114,5%
35,3%
137,3%
0,0%
0,0%

Jaarrekening
2023

724.473
2.807.612
674.738
445.494
548.647
1.409

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023

113,7%
109,8%
28,1%
82,2%
0,0%
322,7%



Acties

AC94211 - Beheer van eigen vastgoed

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Acties

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

949.717
2.692.408
535.683
266.683

0

0

Jaarrekening
2024

823.847
3.018.995
189.322
366.124
0

4.546

AC94221 - Het uitvoeren van de beheerstaken met betrekking tot het OCMW vastgoed

Budgettaire onderbouwing

Exploitatie

Investering

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven
Ontvangsten
Uitgaven

Ontvangsten

Budget
2024

o O O o o o

Jaarrekening
2024

% Besteding budget
2024

86,7%
112,1%
35,3%
137,3%
0,0%
0,0%

% Besteding budget
2024

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Jaarrekening
2023

724.252
2.844.258
674.738
445.494
548.647
1.409

Jaarrekening
2023

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
113,8%
106,1%
28,1%
82,2%
0,0%
322,7%

sogent

Jaarrekening 2024 t.o.v.

2023
53,8%
-171,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



